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Tutkimus jaljittaa huippu-urheilun ammattimaistumista ja eriytymista harrastusurheilusta neljassa lajissa
vuosien 1975-2018 vilisena aikana. Urheilun ammattimaistumisella tarkoitetaan prosessia, jossa alun perin
urheilun kansalaistoimintaan ja amatorismin ideologiaan kiinnittynyt lajien organisatorinen kentta eriytyi
vastatessaan ammattimaistumishaasteeseen. Ammattimaistumishaasteella taas tarkoitetaan ilmiota, jossa
urheileminen harrastuksena muuttuu huipputasolla urheiluksi ammattina. Organisaatio- ja jarjestelmatasol-
la ammattiurheilu voidaan maaritella toiminnaksi, joka keraa tuloja harrastajakunnan ulkopuolelta ja on
nykyisessa kilpailumuodossaan riippuvainen tuosta tulonhankinnasta.

Tutkimuskohteena on nelja joukkueurheilulajia: jadkiekko, koripallo, pesadpallo ja salibandy. Tarkastelu alkaa
jadkiekon SM-liigan, Suomen ensimmaisen ammattilaissarjan, perustamisesta vuonna 1975 ja ulottuu nyky-
paivaan. Artikkelin tutkimuskysymykset ovat: 1) Miten neljan joukkuelajin kansallisen huippu-urheilun sar-
jatoiminta on organisoitu vuosina 1975-2018? 2) Millaisia kausia kyseisten joukkuelajien kansallisen huip-
pu-urheilun ammattimaistumisessa voidaan erottaa vuosina 1975-2018? Tutkimuksen aineisto on keratty
lajiliittojen toimintakertomuksista ja paatosasiakirjoista vuosilta 1975—2018. Lisaksi tutkimuksessa on haas-
tateltu kymmenta lajeissa pitkdan toiminutta urheilujohtajaa.

Tutkimuksen lajivalintaa perustellaan ensinndkin niiden poikkeavalla sijoittumisella jatkumolla ei-lankaan
ammattimaistunut laji — pitkalle ammattimaistunut laji. Jadkiekko edustaa Suomessa pitkdlle ammattimais-
tunutta lajia, koripallo ja pesdpallo puoliammattilaislajeja seka salibandy uutta ja vdhan ammattimaistunut-
ta lajia. Toiseksi lajit eroavat ammattilaisten maaran ja talouden suhteen olennaisesti toisistaan (Ks. tauluk-
ko 1.)

Lajien ammattimaistumisen erot ilmenevat myds paasarjojen kausien kokonaisyleisémaarien vertailussa
(Kuvio 1). Jaakiekon SM-liigan kokonaisyleisomaara on yli kaksi miljoonaa, kun muissa lajeissa liikutaan rei-
lusti alle 500 000 katsojan tasolla. Talla hetkelld SM-liigassa pelataan lahes 500 ottelua kaudessa, kun muis-
sa lajeissa vastaava pelimaara on 200-260.
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Liigakaudet
— SM-liiga g

= =SM-koris (kaudet 1989-90 - 2002-03), Spar-liiga (kausi 2003-04), Korisliiga (kaudesta 2004-05 alkaen)
—SM-pesapallo (kaudet 1976-89), Superpesis (kaudesta 1990 alkaen)
= ==Salibandyliiga (kaudesta 1994-95 alkaen)

KUVIO 1. Jadkiekon, koripallon, pesdpallon ja salibandyn miesten paasarjojen kokonaisyleisomaarat kausilla
1975/-76 — 2018/-19.*

TAULUKKO 1. Neljan joukkuelajien harrastamisen ja ammattimaistumisen tunnuslukuja.
Lajissa Tyttéjen/ Liigan joukkueiden Lajissa urheilija- Lajissa paatoi-
lisenssiur- naisten yhteenlaskettu liike- vakuutuksen misia ammatti-
heilijoita osuus lisens- vaihto 2017 omaavia ammat- valmentajia
20182 siurheilijois- miehet/naiset® tipelaajia 2018* 2016°
ta
96,4 m€° / 0,6 M€
20 400 37 % 5,7 m€/1,0mE 93 56
17 200 45 % 7,1m€/2,1mE 89 32
61 400 17 % 3,1m€/0,7 m€ - 15

1 Lihteet: Ja4kiekkokirja. Suomen Jaikiekkoliiton ja liigan virallinen kausijulkaisu 2019-2020. AnnaMedia Oy, 2019,
168. Korisliigan tilastosivut, https://www.basket.fi/basket/sarjat/, luettu 24.8.2019. Toimintakertomukset 1975—-1999.
Suomen Pesdpalloliitto, Suomen Urheiluarkisto ja Jussi Pyysalo, henkil6kohtainen tiedonanto vuodet 2000-2019,
25.9.2019. Salibandy: https://salibandy.fi/huippu-urheilu/salibandyliiga/historia-ja-ennatykset/tilastot-tiedostoina/.
Luettu 15.12.2019.

2 Lihde: Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus, Liikuntajérjestdjen seurantakortit. Paivitetty 21.12.2018. Julkaise-
maton lahde.

3 Lahteet: SM-liiga; www.taloustieto.fi, luettu 12.8.2019, Korisliiga; Aki Karjalainen, henkilékohtainen tiedonanto
16.4.2018, Superpesis; Jussi Pyysalo, henkilokohtainen tiedonanto 12.4.2018, Salibandyliiga; Jyrki Paajanen, henkil6-
kohtainen tiedonanto 12.4.2018.

4 Lahde: Katri Kytdmaki, Henkilokohtainen tiedonanto. Tapaturmavakuutuskeskus, 4.10.2019.

5 Lahde: Maija Puska, Jari Lims3 ja Pekka Potinkara, Valmentaminen ammattina Suomessa 2016. KIHU:n julkaisusarja,
nro 53. KIHU, Jyvaskyla, 2017.

6 Sisaltaa ainoastaan seurojen, ei mahdollisten konsernien, liikkevaihdon.



Tutkimuksessa ammattimaistumista tarkastellaan kolmen kehan kautta (Kuvio 2). Sisimman kehdn muodos-
taa yksildiden ammattimaistuminen. Siind on kyse toimijoiden, urheilijoiden ja valmentajien, muuttumises-
ta palkkatyolaisiksi. Seuraavalla kehalla keskiossa ovat organisaatiot, lajiliitot, urheiluseurat ja muut joukku-
eurheiluun liittyvat tahot. Uloimmalla kehallda nama sisimpien kehien toimijat ja organisaatiot muodostavat
systeemin, ammattilaisurheilun organisatorisen kentdn, joka tdssa tapauksessa tarkoittaa lajin kansallisen
ammattiurheilun kenttaa.

Yksiliden
ammattimaistuminen

Organisaatioiden
ammattimaistuminen

Systeemin
ammattimaistuminen

KUVIO 2. Ammattimaistumisen kehat.

Suomalaisessa joukkueurheilussa ammattimaistuminen kaynnistyi itse pelista. Aluksi pelaajista ja pienella
viiveellda myo6s valmentajista tuli ammattilaisia, joille maksettiin taloudellista korvausta. Valmennukseen
kaytettava aika ja osaaminen lisddntyivat. Pelin taso nousi ja kiinnostus herasi my6s laajemman yleisdn
silmissa. Itse pelin ja sen toimijoiden ammattimaistuminen kaynnistyi 1970-luvulla, huipentuen 1990-luvun
lopulla, kun pelaajista tuli taysammattilaisia.

Jotta urheilu voi olla ammattimaista, tarvitaan lisaa resursseja. Lisaresursseja voidaan puolestaan saada
tuotteistamalla ja kaupallistamalla toimintaa. Jadkiekkoseurat eriyttivat liigatoiminnan emoseurasta jo SM-
liigan perustamisen yhteydessa, mutta organisaatioiden ammattimaistuminen kaynnistyi toden teolla vasta
1990-luvulla, jolloin yhdistyspohjaisista seuroista siirryttiin yritystoimintaan. SM-liigan ja sen osakkaiden,
liigaseurojen, yhtidittaminen vuonna 2002 merkitsi siirtymista avoimen kaupalliseen ammattiurheilun ai-
kaan.

Pesapallossa Superpesis Oy perustettiin yhteistydssa liiton ja padsarjaseurojen kesken vuonna 1990. Se sai
aluksi paljon paatosvaltaa liigan hallinnointiin, mutta 2010-luvulla toiminta on otettu lajiliiton haltuun. Sali-
bandyssa ylin sarjataso, Salibandyliiga, on toiminut erillisen, liiton 100 prosenttisesti omistaman markki-
nointiyhtion alla. Koripallossa SM-koris/Korisliiga on ollut aina taysin liiton hallinnassa.

Ammattiurheilun kysynta ja tarjonta viihteena on lisdadantynyt valtavasti. Ammattimaistumisen ja kaupallis-
tumisen rinnalle on etenkin 2010-luvulla noussut globaali seurojen ja liigojen valinen kilpailu. Jotta kansalli-
nen urheilu menestyy kilpailussa, tarvitaan systeemistd ammattimaistumista. Ammattiurheilun kansallisella
kentalla tulee olla selked rakenne, sovitut sdannot ja roolit sekd toimintatavat, joiden kautta laji tai liigaseu-
rat voivat hakea laajempia markkinoita ulkomailla.

Jaakiekon ammattimaistuminen on selvasti muita lajeja pidemmalla nimenomaan koko jarjestelman tasolla.
Muissa tutkituissa lajeissa ammattimaistumiskehitykseen on sisaltynyt enemman yla- ja alamakia. Niin pe-
sa- ja koripallossa kuin salibandyssakin ylimman sarjatason itsendistymisesta on keskusteltu usein ja erias-
teisia muutoshankkeita toteutettu, mutta varsinainen lapimurto ammattilaissarjan organisoinnissa ei ole



toteutunut. Naissa lajeissa sarjatoiminnan hallinnointi kokonaisuutena (ns. avoin sarjamuoto) ndhdaan
arvona, josta ei haluta jaakiekon tapaan luopua. Myos tietty realismi ammattilaissarjatoiminnan taloudel-
lista vaatimuksista ja riskeistd on vahentanyt intoa liigatoiminnan eriyttamiseen.

Toisaalta liigatoiminnan ulkoistamiseen lajiliiton toiminnasta vaaditaan seurojen aloitteellisuutta, keskinais-
ta yhteistyota seka yhteista visiota toimivasta liigasta. Esteena on usein liigaseurojen erilaisuus. Lajissa voi
olla muutama ammattimaisesti toimiva seura, jotka haluaisivat ammattimaistaa liigatoimintaa, mutta sa-
malla liigassa pelaa seuroja, joissa toiminta on ldhes kokonaan vapaaehtoisten varassa. Myos lajiliiton in-
tressina on ensisijaisesti koko lajin harrastajatoiminnan palvelu ja kehittaminen. Kun lajiliitto vield konkreet-
tisesti toteuttaa lajin maajoukkuetoimintaa, ei liigatoiminnan voimakasta tukemista koeta kuuluvaksi liiton
tarkeimpien tehtdvien joukkoon.

Tutkimuksen keskeiset tulokset voidaan tiivistaa joukkueurheilun ammattimaistumisen kausiin; 1) yksil6i-
den ammattimaistumiseen 1970-luvulta ldhtien, 2) organisaatioiden, liigaseurojen ammattimaistumiseen ja
kaupallistumiseen 1990-luvulta Iahtien seka 3) systeemien, eli liigayhteis6jen ammattimaistumiseen ja glo-
balisoitumiseen 2010-luvulta ldhtien.
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