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Johdanto

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHU
(nykyisin  Huippu-urheilun Instituutti  KIHU)
aloitti toimintansa Jyvaskyldassa 1991. Saation
saantojen mukaan toiminnan tarkoituksena on
edistaa huippu-urheilun tutkimusta ja sen so-
veltamista kdytannon valmennus- ja koulutus-
toimintaan seka muullakin tavoin kehittaa huip-
pu-urheilua Suomessa. KIHUIla on talla hetkella
palkkalistoilla 35 henkila (yhteensa 30 henkil6-
tyovuotta). KIHU-s&4tion budjetti vuonna 2024
on noin 3,0 M€. KIHU tutkii, kehittaa ja tukee hy-
vin laaja-alaisesti suomalaisesta urheilua mm.
edistaen valmentajien ja urheilijoiden valmen-
nusprosessia ja kilpailusuoritusta, arvioimalla
urheilussa toteutettavia hankkeita ja ohjelmia
seka kehittamalla urheilijan terveydenhuoltoa.
Johtoajatuksena on tiedon tuottaminen, jaka-
minen ja kayttaminen.

KIHUn toiminta pyrkii omalta osaltaan edista-
maan suomalaisen urheilun menestysta kiinte-
assa yhteistydssa avainkumppaniensa kanssa.
KIHUNn toiminnan merkittavimmat sidosryhmat
ovat Suomen Olympiakomitea, Suomen Para-
lympiakomitea, keskeiset lajiliitot, Jyvaskylan
yliopisto, Jyvaskylan kaupunki, valtakunnalliset
urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset seka
muut urheilun toimintaymparistét. Tuotamme

tietoa Opetus- ja Kulttuuriministerion kayttoéon
suomalaisesta liikunta- ja urheilukentasta.
KIHU on sitoutunut urheiluyhteison yhteiseen
vastuullisuusohjelman 2020-2024 toiminta-
malliin ja viimeistelee parhaillaan omaa yksilGi-
dympaa vastuullisuusohjelmaansa.

KIHUn paapaikkana on Jyvaskylan Hippoksen
alue, missad KIHUn nykyiset toimi- ja laborato-
riotilat sijaitsevat. Aluetta ollaan kehittémassa
massiivisesti, ja pitkdn prosessin myoéta Hip-
pos-hankeen aloitus on varmistumassa. Yksi
kehittdmisen johtoajatuksista on koota liikunta-
ja urheilualan osaajat yhteen seka tuoda osaa-
miskeskukseen myos muiden tieteenalojen toi-
mijoita yritysmaailmaa unohtamatta. Visiona
on muodostaa Hippokselle Sport Innovation
Hub, jota KIHU on aktiivisesti mukana kehitta-
massa.

Toimintamme fokusoituu huippu-urheilun tu-
kemiseen KIHUn alkuperdisen mission mu-
kaisesti. Yhdessa lajiliittojen ja huippu-urhei-
luverkoston kanssa saavutamme parempaa
vaikuttavuutta. KIHU tekee télla hetkella enem-
man tutkimusta ja nimenomaan yhteistyossa
eri tahojen kanssa kuin moneen vuoteen. Sa-
malla pystymme kuitenkin parantamaan myds
osallistuvan asiantuntijuuden vaikuttavuutta.
Suomen Olympiakomiteassa tapahtuneet muu-
tokset ja uudelleen organisointi vaikuttaa myos

KIHUun. Huippu-urheilun Osaamisohjelman on
ohjelmana lopetettu Olympiakomitean toimes-
ta, vaikkakin sen eri osa-alueita tarvitaan suo-
malaisen huippu-urheilun tukemiseen myds jat-
kossa. Olemme edelleen suomalaisen urheilun
suorituskyvyn parantamisen perassa. Tarkeana
toimenpiteena on turvata vuoden 2024 aikana
kaytavien Pariisin olympialaisten ja paralympia-
laisten urheilijoiden menestys.

Teemme talla hetkella tiivista yhteistyota Jy-
vaskylan yliopiston Liikuntatieteellisen ja sen
muiden tiedekuntien seka Jyvaskylan Ammat-
tikorkeakoulun kanssa. Pyrimme koko ajan li-
sdaamme yhteistyotd muiden urheilututkimuk-
seen liittyvien kansallisten ja kansainvalisten
tahojen kanssa. Pyrimme hakemaan uutta tut-
kimusrahoitus, jolla KIHUn taloutta voidaan
parantaa. Tunnistamme huippu-urheiluun koh-
distuvan yhteiskunnallisen paineen ja siksi
vahvistamme yhteiskunta- ja kayttdytymistie-
teellista tutkimusta urheilun merkityksen esiin-
tuomisessa suomalaisessa yhteiskunnassa.
Samoin urheilijoiden terveys ja hyvinvointi ko-
rostuu KIHUn toiminnassa jatkossa enemman,
mité tukee KIHUIla jo pitkaan toiminut liikunta-
ladketieteen erikoislaakarikoulutus. Tulemme
panostamaan my0s datan tuottamiseen ja sen
analysointiin ja hyddyntamiseen.



KIHUn
strategia
2021-2025

Voimassa olevan strategian mukaisesti KIHUn tavoitteena on olla joh-
tava ja tunnustettu huippu-urheilun asiantuntijaorganisaatio. Toimin-
nan tarkoituksena on edistaa huippu-urheilun tutkimusta, kehitystyota
ja innovaatioita sekd valmentautumisen asiantuntijatoimintaa. Lisaksi
KIHU koordinoi suomalaisen urheilun TKI-verkoston toimintaa ja yhdes-
sa Olympiakomitean kanssa koordinoi valtakunnallista huippu-urheilun
asiantuntijaverkostoa.

"Missiomme on parantaa suomalaisen urheilun kansainvalis-

td menestystda nostamalla valmentautumisen laatua ja vai-
kuttavuutta vahvalla asiantuntijaty6lla, tutkimuksella ja kan-
sallisella seka kansainvalisella yhteistyolla.”

"KIHU on huippu-urheilun johtava ja kansainvalisesti tun-
nustettu asiantuntijaorganisaatio. Tuotamme ja sovellam-
me monitieteista tutkimusta seka rakennamme tietopoh-

jaa suomalaisen kilpa- ja huippu-urheilun kehittdmiseen
tiiviissa yhteisty0ssa alan kotimaisten ja kansainvalisten
toimijoiden kanssa. Tuomme merkittavaa lisdarvoa asi-
antuntijatoimintaan seka kehitdmme ja koordinoimme
suomalaista kilpaurheilututkimusta.”

TOIMINNAN KIVIJALAT

B Monitieteellisyys ja nayttoon perustuva toiminta

B Joustava toimintakulttuuri
B Yhteisty0 ja verkostotoiminta
B Osaaminen

B Hyva tyopaikka




KIHUN TEHTAVANA ON

B Tukea urheilijoita ja valmentajia kansainvalisesti kilpailukykyiseen tietoon
perustuvalla asiantuntijatoiminnalla.

B Parantaa ja yllapitaa urheilijan suorituskykya ja terveytta.

m Kehittaa ja levittda tietoon perustuvia menetelmid, toimintamalleja ja tapoja
lajien ja eri toimintaymparistojen tarpeisiin.

B Tutkia ja analysoida kilpa- ja huippu-urheiluun liittyvia ilmi6ita seka kehittaa
valmennuksellisia innovaatioita uusien teknologioiden, menetelmien ja toi-
mintatapojen pohjalta.

B Tuottaa, kerata ja koota kilpa- ja huippu-urheiluun liittyvaa tietopohjaa

KIHUN STRATEGIAN KOLME
PAATAVOITETTA OVAT

1 Huippu-urheilun valmentautumisen edistéaja
=> Kilpailuetua huipulle téhtdavaan valmennukseen

2 Urheilututkimuksen edelldkavija
=» Vahvaan nayttoon ja kdytantoon perustuvaa tutkimusta
Jatkuvasti kehittyva organisaatio
=» Joustavaa, sujuvaa ja asiantuntevaa
tydskentelya ammattiylpeydella
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Valmentautumisen tuki

Valmentautumisen tuki edistaa urheilijoiden, joukkueiden ja lajien valmentautumista kohdistuen
Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikdn tehostamistukipaatosten mukaisesti valittuihin pai-
nopistelajeihin, yksilotukiurheilijoihin ja heiddan valmentajiinsa. Valmentautumisen tuki koos-
tuu paivittaisvalmennusta tukevasta asiantuntijatoiminnasta, lajien huippu-urheilutoiminnan
TKI-toiminnan tukemisesta ja monilajisesta asiantuntijatuesta. Tuemme valmentautumis-
ta seuraavilla osaamisalueilla: urheilubiomekaniikka, urheilufysiologia, fysiikkavalmennus,
psyykkinen valmennus, ottelu-/pelianalytiikka, urheilulagketiede ja urheilufysioterapia. Asi-
antuntijatoiminnalla tuemme lisdksi suomalaisen huippu-urheiluverkoston toimijoita, kuten
valtakunnallisten urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten huippu-urheilun asiantun-
tijatoimintaa. Yksityiskohtaisempi lista KIHUn tukemista lajeista ja toiminnan sisaltoku-
vaukset |oytyvat: https://kihu.fi/asiantuntijatoiminta

TOIMINNAN TAVOITTEET

m Painopistelajien maajoukkueiden ja yksilotukiurheilijoiden
valmentautumisen tukeminen ja urheilumenestyksen edistdminen

Huippu-urheiluosaamisen ja valmentautumista edistavien
toimintamallien kehittaminen

Osaamisen jakaminen huippu-urheiluverkoston toimijoille


https://kihu.fi/asiantuntijatoiminta/

PAINOPISTELAJIEN MAAJOUKKUEIDEN

JA YKSILOTUKIURHEILIJOIDEN

VALMENTAUTUMISEN TUKEMINEN JA

MENESTYKSEN EDISTAMINEN

Asiantuntijuuden tuki kohdistetaan valittuihin
painopistelajeihin ja karkiyksiloihin seka heidén
valmentajiinsa. Tuki rakentuu tarveldhtdisesti
liittyen seuraaviin teemoihin: harjoittelun, kuor-
mituksen ja kehittymisen seuranta, psyykkinen
valmennus, terveydenhuollon tuki, suoritus-, kil-
pailu- ja otteluanalyysit. Toiminnan yhtena pai-
nopisteend on tuleviin Olympialaisiin (Pariisi
2024, Milano-Cortina 2026) valmistautumisen
tukeminen.

MITTARIT

m Valittujen lajien/yksiltukiurheilijoiden asi-
antuntijatoimintaan kaytetty tyoaika

®m Lajien valmennuksen arvio toiminnan vai-
kuttavuudesta ja lajien urheilumenestys

B Suoritus-, kilpailu- ja peliraporttien maara
(yli 50 raporttia)

HUIPPU-URHEILUOSAAMISEN JA
VALMENTAUTUMISTA EDISTAVIEN
TOIMINTAMALLIEN KEHITTAMINEN

Paivittdisvalmentautumisen tuen lisdksi edis-
tamme lajien huippu-urheilutoimintaan liittyvaa
TKlI-toimintaa. Hyddynnamme ja kehitdmme
uutta, tutkittua tietoa sekd kehitdmme toimin-
tamalleja ja innovaatioita, jotka edistavat lajien
valmentautumista ja huippu-urheilutoimintaa.
Lisdamalla yhteistydta kansainvalisiin huip-
pu-urheilukeskuksiin edistimme osaamista ja
lisddamme tietoutta kansainvélisestd vaatimus-
tasosta. Osa-alueen toiminta tukee lajien val-
mentautumista erityisesti pidemmalla aikajan-
teelld (2-3 olympiadia).

MITTARIT

B Osaamisen kehittdamiseen kaytetty tydaika

B Lajien valmentautumista tukevien uusien
toimintamallien ja innovaatioiden maara

B Kv. yhteistyotahojen ja kv. huippu-urheilu-
keskusvierailujen maara

OSAAMISEN JAKAMINEN
HUIPPU-URHEILUVERKOSTON
TOIMIJOILLE

Jaamme saannollisesti tietoa toimivista toimin-
tamalleista ja kdytanteista seka viimeisinta tut-
kimustietoa verkoston huippu-urheilutoimijoille.
Jaamme osaamista muun muassa tuottamalla
artikkeleja ja raportteja, pitamalla luentoja ja
esityksia (esimerkkina KIHU Journal Club) seka
viestien omasta toiminnasta ja toimintamalleis-
ta. Lisdksi edistimme ja koordinoimme huip-
pu-urheilun asiantuntijaverkoston toimintaa
yhdessa Huippu-urheiluyksikon kanssa ja teem-
me yhteistyotd suomalaisen huippu-urheiluver-
koston toimijoiden kanssa.

MITTARIT

m Valmentautumista tukevien artikkelien,
raporttien ja esitysten maara (yli 50 artik-
kelia, raporttia ja esitystd)

B Verkostotoimintaan kaytetty tydaika

m Arvio asiantuntijaverkoston toiminnasta ja
vaikuttavuudesta
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Tutkimus-,

KIHUn tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
nan kolme péaadpainopistealuetta ovat huip-
pu-urheiluun liittyva tutkittu tieto urheilun yh-
teiskunnallisen tietopohjan vahvistaminen ja
uusien menetelma- ja teknologiainnovaatioiden
edistaminen suomalaisessa huippu-urheilus-
sa. Teemme tutkimus- ja selvitysyhteistyota
erityisesti Suomen Olympiakomitean, Paralym-
piakomitean, Opetus- ja kulttuuriministerion
(OKM) ja Jyvéaskylan yliopiston (JYU) kanssa
sekda muiden kansallisten ja kansainvalisten

ase e sy

kehitys-
ja 1nnovaatiotoimilnta

tutkimuslaitosten ja yhteistyotahojen tut-
kimuskumppanina. Etsimme yhteistyota-
hoja my6s urheilusektorin ulkopuolelta.
Toiminnallamme pyrimme edistamaan
huippu-urheilun menestysmahdolli-
suuksia laaja-alaisesti ja vastuullises-

ti kaikilla urheilujarjestelman tasoilla.
Lisad tietoa KIHUlla meneilldan ole-
vista tutkimus- ja kehityshankkeista:

https://kihu.fi/tki-projektit

TOIMINNAN TAVOITTEET

Kaynnissa olevien tutkimusten ja hankkeiden toteuttaminen

Aktiivinen TKI-verkostoyhteisty6 urheilun toimintaymparistojen,
verkostojen ja tutkimus- ja oppilaitosten kanssa

Uudet TKl-avaukset yhdessa sidosryhmien kanssa

Teknologisten ja menetelmainnovaatioiden arviointi, soveltaminen ja
tarvelahtdinen toteuttaminen



https://kihu.fi/tki-projektit/

TKI-HANKKEET

Vuonna 2024 on kaynnissa nelja ulkopuolisen ra-
hoituksen varmistanutta kehityshanketta: Suoma-
laisen urheilun TKI-verkostohanke, Keski-Suomen
e-urheilun osaamiskeskittymahanke, Positiivisia
lasten ja nuorten kohtaamisia keskisuomalaisis-
sa urheiluseuroissa -hanke ja Sport Innovation
Hub Jyvaskyla. Naiden kehityshankkeiden lisak-
si TKI-toimintaa tehddan omarahoitteisesti mm.
joukkuepalloilulajien kehittamishankkeessa, pa-
raurheilun parissa ja erilaisissa verkostohankkeis-
sa seka yhteiskunta- ja kayttdytymistieteissa ja
valmennuksen tuen asiantuntijatoiminnan yhtey-
dessa. Urheilijan Terveydenhuollon TKI-toiminta
painottuu KIHUn yliladkarin Maarit Valtosen klii-
nisen tutkijan tehtdavan ja Huippu-urheilijoiden
psyykkinen ja fyysinen hyvinvointi -tutkimushank-
keen ympdrille. Vuonna 2024 haetaan aktiivises-
ti yhdessa sidosryhmien kanssa uutta TKl-rahoi-
tusta KIHUn oman erityisosaamisen ja strategian
mukaisesti urheilun menestysedellytyksia paran-
taviin sisdltokokonaisuuksiin.

MITTARIT

B Tutkimus- ja kehittamishankkeet toteutu-
vat suunnitelmien mukaisesti

®  KIHUnN rooli valtakunnallisena TKI-toimijana
vahvistuu ja haluttavuus yhteistydkumppa-
nina kasvaa

m Uusien TKl-rahoitushakemusten lukumaara,
onnistumisprosentti ja rahoituksen maara

TKI-VERKOSTOYHTEISTYO

KIHUn kansallinen ja kansainvélinen TKl-ver-
kostoyhteisty® sisdltda asiantuntijoiden aktii-
vista osallistumista oman tieteenalan asian-
tuntijaverkostoihin ja kehitystyoryhmiin seka
toimintaa yhteisohjaajina opinndytetdissa ja
osallistumista tutkimusartikkelien kirjoittami-
seen. Yhteistyoverkostoja ja kehittamistyoryh-
mid, joihin KIHU osallistuu, on kymmenia. Vuon-
na 2024 selvitetdan ja selkeytetdaan KIHUn omia
tavoitteita, painotuksia ja toimintatapoja liittyen
toimintaan erilaisissa verkostoissa.

MITTARIT

B Verkostotoimintaan kaytettava tyOaika ja
verkostojen lukumaara

B YhteistyOssa kirjoitettujen tieteellisten
artikkelien ja ohjattujen opinnaytetdiden
lukumaara

m  KIHUn verkostotoimintaa ohjaa verkos-
tostrategia ja -suunnitelma

INNOVAATIOTOIMINTA

Innovaatiotoiminnassa rakennetaan kumppa-
nuusverkostoa ja toteutetaan tarveldhtoisesti
innovaatioprojekteja. Urheilutoimijoita tiedo-
tetaan uusien teknologioiden ja menetelmien
mahdollisuuksista eri viestintdkanavia kayt-
taen. KIHUn innovaatiotoiminnan kehittaminen
tapahtuu vuonna 2024 paaosin Sport Innovati-
on Hub -hankkeen kautta.

MITTARIT

B Innovaatioyhteistyon méaara ja aktiivisuus

m Kehitettyjen teknologisten ja menetelmain-
novaatioiden luku- ja kayttdjamaara

B Innovaatioviestinndn maara ja tavoittavuus
(artikkelien, esitysten, some-viestinnan,
yms. maara) seka kohdentuminen oikeille
kohderyhmille
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Urheilijan terveydenhuolto

Yhtenad liikuntaladketieteen keskuksena KIHU
kouluttaa liikuntalaaketieteen erikoislaakareita
seka kehittaa ja tutkii urheilijan terveyteen ja
terveydenhuoltoon liittyvia tekijoita. Urheilulaa-
ketieteellista tukea tuotetaan lajeille, seuroille,
monilajijoukkueille, urheiluakatemioille ja val-
mennuskeskuksille. Korkeatasoisen ja jous-
tavan urheilijaterveydenhuollon painopiste on

) 9T 1Mupie

are. Non-contact

OVErUse injuries

moniammatillisessa tyossa ja ennaltaeh-
kaisevdassa toiminnassa. KIHU jatkaa toi-
mintaa Training Room -konseptin mukai-
sesti ja hyodyntaa tieteellistéa toimintaa
yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston, lii-
kuntalaaketieteen keskusten ja laaketie-
teellisten tiedekuntien kanssa.

)

o

|

TOIMINNAN TAVOITTEET
m Laadukas liikuntalagketieteen erikoislaakarikoulutus

DUl 101>y

HIINID oNimniveL SIdIAATO
PUE U]

m Korkeatasoinen, moniammatillinen urheilijaterveydenhuolto yhteistyolajeille
ja akatemiaurheilijoille

Urheiluldaketieteellisen osaamisen kasvattaminen urheilun verkostoissa

Turvallisuuden ja vastuullisuuden lisdaminen urheilun toimintaymparistoissa
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ERIKOISLAAKARIKOULUTUS

Liikuntalaaketieteen erikoislaakarikoulutuk-
sen sisallon tulee olla monipuolista ja korkea-
laatuista. Erikoistuvat ladkarit ottavat vastaan
eritasoisia urheilijapotilaita seka toimivat laa-
kareind valmennustiimeissd ja joukkueissa.
Koulutuksen aikana urheiluladketieteen asian-
tuntijuus ja kyky toimia ladketieteen asiantunti-
jana urheilun toimintaymparistoissa kasvaa.

MITTARIT

m Erikoistuvien laakareiden maara 1-2

m Laakareiden tehtdavien monipuolisuus
(vastaanotto, labra, lajiyhteistyd, jouk-
kueldaakarin tehtavat, asiantuntijatehtavat,
tutkimustyo)

m Valmistuvien ladkareiden sijoittuminen
urheilun jarjestelmaan

URHEILIJATERVEYDENHUOLTO

Urheiluun liittyy ladketieteellisia erityiskysymyk-
sid, kuten vammojen ja sairauksien ennaltaeh-
kaisy, paluuharjoitteluun vamman tai sairauden
jalkeen (RTS), energiavaje urheilussa (REDS),
urheilijan astma ja urheilijan mielenterveysoi-
reet. Toteutamme KIHUssa korkealaatuista ja
moniammatillista urheilijaterveydenhuoltoa val-
mennuksen tueksi eri toimintaymparistoissa,
lajeissa ja joukkueissa.

MITTARIT

m Vastaanottojen maara

B Asiantuntijoiden toimintavuorokaudet
muissa urehilun toimintaymparistoissa

B Yhteistyolajien/seurojen maara

OSAAMISEN KASVATTAMINEN

Urheilijan terveyteen liittyva tutkittu tieto tu-
kee valmennuksen laatua ja vastuullisuutta.
Lisddamme, kokoamme ja jaamme liikuntalaa-
ketieteellista tietoa huippu-urheilun verkoston
osaamisen kasvattamiseksi. Jatkamme ja li-
sdamme tutkimusyhteistyotd kansallisen ja
kansainvalisen TKl-verkoston kanssa. Lisaksi
nostamme tutkimuskysymyksia arjen valmen-
nuksesta lahtien ja urheilun toimintaymparis-
t6issd kehitamme aineistonkeruurakenteita.

MITTARIT

B Luentojen maara sidosryhmille

m Tuotettujen materiaalien maara (blogikirjoi-
tukset, ohjeistukset, tieteelliset artikkelit)

B Asiantuntijahaastattelut mediassa
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Yhteiskunta- ja

kayttaytymistieteet

hyddyntdjia ovat urheilujohtajat ja -toimijat, viranhaltijat ja poliittiset paa-
toksentekijat. Vuoden 2024 paamaaria ovat toiminnan ja yhteyksien pa-
lauttaminen seka uusien hankkeiden kdynnistaminen.

KIHU toteuttaa paatoksentekoa tukevaa tutkimusta ja yllapitda suoma-
laiseen kilpa- ja huippu-urheiluun liittyvaa tietopohjaa. Pdaosin yhteiskun-
ta- ja kayttaytymistieteisiin pohjautuvan tyon tarkoitus on palvella suoma-
laisen urheilun johtamis- ja kehitystyota laajasti lajirajat ylittden. Tietoa
tuotetaan niin yksilo- kuin jarjestelmatasoilta. Tuotetun tiedon ensisijaisia

TOIMINNAN TAVOITTEET

Ajankohtaisen ja luotettavan tiedon tuottaminen urheilun paatoksentekoon
seka yhteiskunnalliseen keskusteluun

Toiminnan laajentaminen uusien hankkeiden avulla

Aktiivinen toiminta seka kansallisissa etta kansainvalisissa verkostoissa
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URHEILIJANA JA VALMENTAJANA KEHITTYMINEN

Toiminnan kohteena ovat urheilijoiden kehityspolut siirtyméavaiheineen
kokonaisvaltaisesta nakokulmasta tarkasteltuna. Urheilijana kehittymi-
sen teemoja analysoidaan yksilokehityksen tai toimintaymparistoon liit-
tyvien rakenteiden ja jarjestelmien ndkokulmasta. Liséksi tuotetaan tietoa
valmentautumista tukevien toimijoiden (valmentajat/asiantuntijat) osaa-
misen sekd toimintaymparistdjen kehittdmiseksi. Vuoden 2024 aikana
tuotamme tietoa 9—20-vuotiaiden lasten ja nuorten urheiluseuraharrasta-
misesta, joukkuelajien pelaajakehityspoluista ja niihin vaikuttavista teki-
joista seka rakennamme asiantuntijatoiminnan mallia e-urheiluun.

MITTARIT
m Tieteelliset julkaisut (tavoite: 2 kpl)

m Rahoitusta saaneet tutkimus- ja kehittdmishankkeet (tavoite: 1 kpl)

®  Muut raportit seka koulutus- ja asiantuntijaesiintymiset (tavoite: 10
kpl)

SUOMALAISEN KILPA- JA HUIPPU-URHEILUN KEHITTAMINEN

Toiminnan tarkoituksena on tuottaa ajankohtaista tilannekuvaa suoma-
laista urheilujarjestelmasta seka esittaa tutkittuun tietoon perustuvia ke-
hitysehdotuksia. Suomalaisen huippu-urheilun strategiakauden seuran-
ta- ja arviointijakso paattyy vuonna 2024. Tavoitteena on, ettd jatkossa
vuorovaikutus ja yhteistyd Suomen Olympiakomitean, Suomen Paralym-
piakomitean ja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa vakiintuu ja voim-
me yhteisesti aiempaa paremmin tunnistaa kilpa- ja huippu-urheilun tutki-
mus- seka seuranta- ja arviointikohteita.

Toimintavuoden aikana tarkastelemme kuntien ja organisoidun urheilun
suhdetta, osallistumme SPLISS-tutkimuksessa eri maiden huippu-urhei-
lun rahoitusvertailuun, analysoimme lajilittojen toiminnan ammattimais-
tumista seka toteutamme vaestokyselyn aikuisten lajiharrastamisesta ja
huippu-urheilun seuraamisesta. Tavoitteena on myds paasta mukaan yh-
teen Erasmus+ -hankkeeseen seka valmistella tieteellinen tutkimushanke-
hakemus vuoden 2025 alun hakuun.

MITTARIT

m Tieteelliset julkaisut (tavoite 2 kpl)

®  Muut raportit seka koulutus- ja asiantuntijaesiintymiset (tavoite: 15
kpl)

®m Rahoitusta saaneet tutkimus- ja Erasmus+ -hankkeet (Tavoite: 3 kpl)

B Suunnitelma kilpa- ja huippu-urheilun tietotyosta 2024 -




KIHU menestyvana
organisaationa
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Johtaminen ja
hallintopalvelut

KIHUn hallinnon tehtdva on huolehtia ja vastata siitg, etta hallinnolliset tyoprosessit hoi-
detaan voimassa olevan saantelyn ja sisdisen ohjeistuksen mukaisesti. Hallinto tukee
kolmella vastuualueellaan — henkildstojohtaminen- ja -hallinto, taloushallinto ja tietohal-
linto — koko organisaation toimintaa. Hyva hallinto KIHUssa tarkoittaa sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestdvaa vastuullista toimintaa kaikilla osa-alueilla. Hallituksen jasenet
ja tyontekijat ovat sitoutuneet hyvaan hallintoon noudattamalla KIHUn vastuullisuusoh-
jelmaa. Kiinnitdamme erityista huomiota, etta kaikessa toiminnassamme toimitaan tieto-
suoja-asetuksen ja muun tietojenkasittelya, erityisesti henkilGtietojen kasittelya koske-
van saantelyn ja ohjeistuksen mukaisesti. Kdytamme resurssimme tehokkaasti urheilun
edun nakokulmasta. Pidamme kiinni sovittujen toimintaperiaatteiden noudattamisesta
ja pidamme toimintaohjeistukset ajantasaisina viranomaismaaraykset huomioiden.

TOIMINNAN TAVOITTEET
B Henkilostojohtaminen innostaa ja auttaa tyontekijat erinomaisiin tuloksiin.

B Taloushallinto tarjoaa reaaliaikaista ja oikeaa taloustietoa ja antaa
luotettavan ennusteen talouden kehityksesta.

Tietohallinto toteutetaan kustannustehokkaasti ja vastuullisesti.

HENKILOSTOJOHTAMINEN

KIHUn johtoryhma johtaa arvojemme mukaises-
ti huolehtien tarkeimmasta voimavarastamme
eli henkilostosta. Johtamisen rakenteet tukevat
yhdessa tekemista ja yhteista vastuun kantamis-
ta. Esihenkilon tehtdvana on auttaa alaisiaan on-
nistumaan. Rakennamme tydyhteisokulttuuria,
jossa on turvallinen ilmapiiri keskustelemiseen,
kokeilemiseen ja virheistéd oppimiseen. Paivi-
tamme jatkuvasti nakemystamme tydossamme
tarvittavasta osaamisesta, ja esihenkilot tukevat
tyontekijoita kehittymaan ja oppimaan yhdessa.
Toimintatapamme mahdollistavat hyvinvoivan
tydyhteison ja henkildéstohallinnon paivittaistuki
sujuvan ja joustavan arjen. Tulemme tarkastele-
maan toimintavuoden 2024 aikana yhteisia hen-
kilostdjohtamiseen ja -hallintoon liittyvia toimin-
tatapoja ja ohjeistusta.

MITTARIT

B Henkiloston tyytyvaisyys johtamiseen pa-
rantunut

B Tyopaikkaohjesdannon kaytettavyys

B Sairauspoissaolojen maara



TALOUSHALLINTO

Taloushallinnon tavoitteena on ajantasaisen ja ennakoivan tiedon tuot-
taminen talouden suunnittelusta ja seurannasta saation johdolle, hal-
litukselle ja henkilostolle. Hoidamme KIHU-konsernin taloushallinnon,
budjetoinnin, tilitykset ja muut viranomaisraportoinnit. Teemme jatkuvaa
talousseurantaa, jolloin raportointi tarjoaa reaaliaikaista ja oikeaa talous-
tietoa seka antaa luotettavan ennusteen talouden kehityksesta. Toiminta
perustuu sujuviin ja toimiviin budjetti- ja avustushakuprosesseihin. Kaikis-
sa taloushallinnon eri prosesseissa noudatamme hyvan hallinnon ja I&-
pindkyvyyden periaatteita. Kehitdmme my0s taloushallinnon digitaalisia
jarjestelmia.

MITTARIT

m Talouden seuranta on aktiivista ja aikataulutettua.

m Tutkimushankkeista ja projekteista vastaavat ovat selvilla hankkei-
den taloudesta.

m Henkiloston ja hallituksen taloustietoisuus on kasvanut raportoinnin
kehittdmisen kautta.

TIETOHALLINTO

KIHUn tietohallinto huolehtii siitd, ettd kdytossa olevat tietojarjestelmat ja
ohjelmistot, verkkoyhteydet ja muu tietotekniikka on ajantasaisia, niita kay-
tetdan oikein ja niitd uudistetaan tunnistettujen tarpeen mukaisesti. Seu-
raamme ja kehitimme yhteistyota IT-kumppanimme kanssa ja kannustam-
me henkildstoa aktiiviseen Service deskin kayttéon. Tuemme henkildston
vastuullista tietojenkasittelyd, erityisesti henkilotietojen osalta, sisaisilla
tietosuoja- ja tietoturvaohjeistuksilla ja koulutuksella. Varmistamme lait-
teistojemme tehokkaan elinkaariajattelun pidentdamalla laitteiden kaytto-
aikaa mahdollisuuksien mukaan, kuitenkin tyon vaatimukset huomioiden.
Kaikki ICT-laitteistojen hankinnat ja kehittdmistoimenpiteet suunnitellaan
kustannustehokkaasti ja kokonaisuuden kehittdmista ajatellen.

MITTARIT

m Tietohallinto toteutunut vastuullisesti ja kustannustehokkaasti
B Tietoisuus tietosuoja- ja tietoturvallisuudesta

m |CT-laitteiston toimivuus
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|KIHU MENESTYVANA ORGANISAATIONA | VASTUULLISUUSOHJELMAN VIIMEISTELY,
° JALKAUTTAMINEN JA VIESTINTA

V a S t u u 1 1 1 S u u S KIHUnN vastuullisuusohjelmaty6 on kdynnistynyt

elokuussa 2021. Talla hetkella tyostovaiheessa

on viimeisena teemana vastuullinen asiantunti-

KIHUn vastuullisuusohjelma rakentuu urheiluyhteison yhteisen vastuullisuusohjelman ja- ja TKI-toiminta, joka valmistuu vuoden 2024
pohjalle. Vastuullisuusohjelman kérkiteemoja ovat hyva hallinto, turvallinen toimintaym- alussa. Vastuullisuusohjelman avulla pyrimme
paristd, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ymparisto ja ilmasto seka antidoping ja kilpailu- konkretisoimaan niitd jokapaivaisid toimia, joi-
manipulaatio. KIHUn toiminnassa on my®ds erityispiirteita, jotka vaativat urheiluyhteison den kautta KIHUn vastuullisuus tehddan todek-
yhteisen vastuullisuusohjelman osa-alueiden liséksi tarkastelua vastuullisuuden n&ké- si arjessa.

kulmasta. Nain ollen yhdeksi teemaksi on nostettu KIHUn perustehtavaan oleellises-

ti liittyva vastuullinen asiantuntija- ja TKI-toiminta. Vastuullisen asiantuntijatoiminnan MITTARIT

osalta haluamme toimia urheiluyhteisossa edellakavijana ja edistaa osa-alueen huomi-
oimista ja kehittdmista myos verkostossamme.

B Vastuullisuusohjelma on valmistunut.

B Vastuullisuusohjelmasta on viestitty sisai-
sesti ja ulkoisesti ja sitd on kasitelty henki-
|6ston kanssa.

® Vuosittainen sisdinen seurantapalaveri
vastuullisuusohjelman toimenpiteiden to-
teutumisesta on pidetty.

TOIMINNAN TAVOITTEET

B Tunnistamme ja otamme huomioon vastuulliset toimintatavat kaikessa
toiminnassamme.

KIHUN henkil6sto ja hallitus edistavat vastuullisuutta omassa tyossaan.

Vastuullisuusohjelmassa esitetyt toimintatavat vahvistuvat ja siirtyvat

myds verkostoon.
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HENKILOSTON VASTUULLISUUSOSAAMISEN LISAAMINEN

Vastuullisuusohjelman valmistumisen jalkeen haluamme kehittéa vas-
tuullisia toimintatapojamme ja vastuullisuusosaamistamme. Vuonna
2024 keskitymme erityisesti antidoping- ja kilpailumanipulaatio-ohjelman
vaatimiin toimenpiteisiin. Tata ty6ta teemme sekd KIHUssa sisdisesti etta
yhdessa SUEKin kanssa.

MITTARIT

®  KIHUn henkilokunta on kdynyt Iapi KIHUn Reilun kilpailun ohjelman
yhdessa SUEKin kanssa.

m  KIHUn koko henkil6kunta on suorittanut SUEKin verkkokoulutukset
(Puhtaasti paras, Reilusti Paras).

m Urheilijoiden kanssa harjoituksissa, leireilla ja kilpailuissa tyosken-
televille KIHUN asiantuntijoille on jarjestetty SUEKin toteuttamana
dopingtestausprosessia koskeva koulutus.

VASTUULLISUUTEEN LIITTYVIEN TOIMINTAOHJEIDEN
JA MATERIAALIEN PAIVITTAMINEN

KIHUNn tavoitteena on tarjota terveellinen ja turvallinen fyysinen,
psyykkinen ja sosiaalinen toimintaympéristd henkilokunnalle, mut-
ta myos urheilijoille, valmentajille ja muille yhteistyokumppaneille.
Huolehdimme siitd, etta kihulaiset ovat tietoisia, miten toimia koh-
datessaan tai havaitessaan epéaasiallista kayttaytymista tai fyysisen
ja psykososiaalisen tydympariston turvallisuuteen liittyvia riskeja.

MITTARIT
Henkilostolle on laadittu selkeat toimintaohjeet epaasiallista
kayttaytymista seka fyysisen ja psykososiaalisen tydympéris-
ton turvallisuuteen liittyvia riskeja varten ja niista on viestitty
sisaisesti.

m  KIHUn oma turvallisuuskoulutus (tietoturva, tietosuoja, tyotur-
vallisuus) on valmistunut.

B Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on paivitetty.
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Viestinta

Viestinnan kautta pyrimme kaikessa toiminnassamme lisadmaén parhaan saatavilla
olevan tiedon ja osaamisen hyddyntamistd suomalaisessa huippu-urheilussa. Lisaksi
edistdamme viestinnallamme urheilun toimijoiden yhteistyon kehittdmista ja verkostojen
rakentamista. KIHUn viestinta on monipuolista ja laadukasta nojaten aina luotettavaan
ja nayttdoon perustuvaan tietoon. Sisaisesti KIHUn tydyhteisdssa viestimme avoimesti,
aktiivisesti ja selkedsti edistdaen hyvaa tyoilmapiiria ja luottamusta koko tydyhteison si-
sdlla. Kaikessa viestinnassamme pyrimme innostavaan, kehityskeskeiseen, vuorovaiku-
tukselliseen, selkedan ja ymmarrettdvaan danensavyyn.

TOIMINNAN TAVOITTEET

m Parhaan mahdollisen tiedon ja osaamisen jakaminen suomalaisille
urheilutoimijoille

Aktiivinen osallistuminen ja viestinta urheilun verkostoissa edistdaen
tietopohjaista toimintaa ja yhteistyota

Avoin, aktiivinen ja selkea viestinta tydyhteisomme sisalla

KIHUn brandin kehittdminen strategian suunnassa ja saation
varainhankinnan tukeminen

PARHAAN MAHDOLLISEN
TIEDON JA OSAAMISEN JAKAMINEN

KIHUn viestinnan tarkeimpia tehtavia on niin
itse kuin muualla tuotetun tutkimukseen ja nayt-
t60n perustuvan tiedon valittaminen suomalai-
sille urheilutoimijoille. Jaamme tietoa erityisesti
mm. erilaisten tutkimusraporttien, KIHUn jul-
kaisusarjan, KIHU Syke -uutiskirjeen, luentojen,
blogien, tutkimusartikkeleiden, ja KIHU journal
club -esitysten kautta. Tama lisaksi valitamme
luotettavaa tietoa merkittavissd maarin myods
asiantuntijoidemme sekd valmentajien ja urhei-
lijoiden kohtaamisissa harjoituksissa, leireilla ja
kilpailuissa.

MITTARIT

m Viestintdtoimenpiteiden (uutiset, somepos-
taukset, blogit, videot jne.) kokonaismaara

m  KIHU Syke -uutiskirjeiden maara, sen tilaa-
jamaara ja lukuaktiivisuus



YHTEISTYON JA VERKOSTOITUMISEN EDISTAMINEN

Viestinnalla tuemme urheilun asiantuntija- ja tutkimusverkostojen toimin-
taa ja yhteistyon kehittymista. Tahan pyrimme tuomalla aktiivisesti esille
eri verkostojen toimintaa, uuden yhteistydn syntymista ja eri verkostojen
muiden toimijoiden toimintaa. Lisdksi edistdamme viestinnalla verkosto-
pohjaisten projektien ja hankkeiden toteuttamista. Vuoden 2024 aikana
viestinnan erityinen panostus verkosto- ja hanketoiminnan osalta kohdis-
tuu Suomalaisen urheilun TKI-verkosto -hankkeeseen.

MITTARIT

B Yhteistyosta ja verkostoista kertovan viestinnan maara ja laatu

m Viestinnan onnistuminen TKI-verkoston rakentamisessa, tiedonvali-
tyksessa ja yhteistyon lisddmisessa

SISAINEN VIESTINTA

KIHUn sisainen viestinta pyrkii olemaan aktiivista, avointa ja mahdollisim-
man selkead, milla luomme turvallisuutta, hyvaa ilmapiiria ja vaikuttami-
sen mahdollisuuksia kaikille kihulaisille. Eri tilanteisiin parhaiten sopivat
paivittdisviestinnan kanavat on valittu ja kannustamme aktiivisesti sovit-
tujen toimintatapojen noudattamiseen. Koko KIHUnN yhteisia asioita kasit-
telemme saannollisissa kasvokkain tapahtuvissa tapaamisissa. Lisaksi
sisdiseen uutiskirjeeseen kokoamme tarkeimmat sisdiset asiat henkilo-
kunnan tietoon noin kahden viikon vélein.

MITTARIT

m Toteutuneiden henkilostokokousten, ajankohtaistapaamisten seka
uutiskirjeiden maara

m  Henkiloston arvioi sisdisesta viestinnédsta paranee (tulos kevédan hen-
kilostokyselyssé)
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Talous

KIHUn oma paaoma vuoden 2022 tilinpaatoksessa oli 479.061,34 euroa, josta rahastoi-
tua pdaomaa on 255 k€. Vuosi 2023 on ollut taloudellisesti haastava, johtuen Suomen
Olympiakomitean ilmoitettua vuoden vaihteessa, etta he leikkaavat KIHUIle siirrettdavan
asiantuntijatoiminnan tuen eli 160 k€. Tasta syysta taloutta on jouduttu tasapainotta-
maan mm henkildston kahden viikon lomautuksilla. Taman lisaksi viime vuosien aikana
olemme joutuneet tinkimaan mm. laitehankinnoista, kansainvalisesta matkustamisesta
ja henkilokunnan koulutuksesta. Talla hetkelld onkin vaikea l6ytda uusia sdastokohtei-
ta nykyisen toimintalaajuuden tasolla. Taten budjettiresurssit ovat rajalliset strategisiin
suuntauksiin, jolloin toiminnan kehittdminen ja laajentaminen on haasteellista. Lisaksi
toimintaympariston muutokset, etupaassa tulevaisuuden Hippoksen toimitilojen odo-
tettu vuokran nousu seka mahdollinen valtion kiristyva taloudellinen tilanne, tulevat jat-
kossa aiheuttamaan merkittavia ongelmia saation taloudelle. Jatkuvat muiden toiminta-
kulujen indeksikorotukset ja tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset aiheuttavat
niin ikaan lisapaineita saation taloudelle. Tarvitsemme kipeasti lisdresursseja, jotta pys-
tymme yllapitdamaan ja kehittdmaan toimintaamme seka toteuttamaan valtakunnallis-
ten verkostojen meihin kohdistamia toiveita.

Saation talouden osalta vuosi 2024 tulee edelleen olemaan haasteellinen talouden tasa-
painottamisen vuosi, mika nakyy myds budjetoidussa alijaamaisessa tuloksessa. Vaik-
ka varsinaisen toiminnan tulot kasvavat, on menot kustannusten nousun myéta edel-
leen tulojen kasvua suuremmat.



TALOUSARVIO 2024

VARSINAINEN TOIMINTA TA 2024 ENN 2023 TA 2023 TOT 2022

Tuotot 2737305 2 405 885 2492373 2 534 531
Kulut
Henkildstokulut -2 145264 -1 890 361 -1974 606 -1 939 071
Muut kulut -811 830 -735121 -779 161 -779 992
Tuotto-/kulujaama -219 789 -219 597 -261 394 -184 532

SIJOITUS- JA

RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot 15950 15876 15000 16 289
Kulut -6 000 -5104 -6 000 -6 128
Tuotto-/kulujagama 9 950 10772 9 000 10 161
Yleisavustukset 166 000 166 000 166 000 166 000

TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -43 839 -42 825 -86 394 -8 371
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