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Johdanto
Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHU 
(nykyisin Huippu-urheilun Instituutti KIHU) 
aloitti toimintansa Jyväskylässä 1991. Säätiön 
sääntöjen mukaan toiminnan tarkoituksena on 
edistää huippu-urheilun tutkimusta ja sen so-
veltamista käytännön valmennus- ja koulutus-
toimintaan sekä muullakin tavoin kehittää huip-
pu-urheilua Suomessa. KIHUlla on tällä hetkellä 
palkkalistoilla 35 henkilöä (yhteensä 30 henkilö-
työvuotta). KIHU-säätiön budjetti vuonna 2024 
on noin 3,0 M€. KIHU tutkii, kehittää ja tukee hy-
vin laaja-alaisesti suomalaisesta urheilua mm. 
edistäen valmentajien ja urheilijoiden valmen-
nusprosessia ja kilpailusuoritusta, arvioimalla 
urheilussa toteutettavia hankkeita ja ohjelmia 
sekä kehittämällä urheilijan terveydenhuoltoa. 
Johtoajatuksena on tiedon tuottaminen, jaka-
minen ja käyttäminen. 

KIHUn toiminta pyrkii omalta osaltaan edistä-
mään suomalaisen urheilun menestystä kiinte-
ässä yhteistyössä avainkumppaniensa kanssa. 
KIHUn toiminnan merkittävimmät sidosryhmät 
ovat Suomen Olympiakomitea, Suomen Para-
lympiakomitea, keskeiset lajiliitot, Jyväskylän 
yliopisto, Jyväskylän kaupunki, valtakunnalliset 
urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset sekä 
muut urheilun toimintaympäristöt. Tuotamme 

tietoa Opetus- ja Kulttuuriministeriön käyttöön 
suomalaisesta liikunta- ja urheilukentästä. 
KIHU on sitoutunut urheiluyhteisön yhteiseen 
vastuullisuusohjelman 2020–2024 toiminta-
malliin ja viimeistelee parhaillaan omaa yksilöi-
dympää vastuullisuusohjelmaansa.

KIHUn pääpaikkana on Jyväskylän Hippoksen 
alue, missä KIHUn nykyiset toimi- ja laborato-
riotilat sijaitsevat. Aluetta ollaan kehittämässä 
massiivisesti, ja pitkän prosessin myötä Hip-
pos-hankeen aloitus on varmistumassa. Yksi 
kehittämisen johtoajatuksista on koota liikunta- 
ja urheilualan osaajat yhteen sekä tuoda osaa-
miskeskukseen myös muiden tieteenalojen toi-
mijoita yritysmaailmaa unohtamatta. Visiona 
on muodostaa Hippokselle Sport Innovation 
Hub, jota KIHU on aktiivisesti mukana kehittä-
mässä. 

Toimintamme fokusoituu huippu-urheilun tu-
kemiseen KIHUn alkuperäisen mission mu-
kaisesti. Yhdessä lajiliittojen ja huippu-urhei-
luverkoston kanssa saavutamme parempaa 
vaikuttavuutta. KIHU tekee tällä hetkellä enem-
män tutkimusta ja nimenomaan yhteistyössä 
eri tahojen kanssa kuin moneen vuoteen. Sa-
malla pystymme kuitenkin parantamaan myös 
osallistuvan asiantuntijuuden vaikuttavuutta. 
Suomen Olympiakomiteassa tapahtuneet muu-
tokset ja uudelleen organisointi vaikuttaa myös 

KIHUun. Huippu-urheilun Osaamisohjelman on 
ohjelmana lopetettu Olympiakomitean toimes-
ta, vaikkakin sen eri osa-alueita tarvitaan suo-
malaisen huippu-urheilun tukemiseen myös jat-
kossa. Olemme edelleen suomalaisen urheilun 
suorituskyvyn parantamisen perässä. Tärkeänä 
toimenpiteenä on turvata vuoden 2024 aikana 
käytävien Pariisin olympialaisten ja paralympia-
laisten urheilijoiden menestys. 
 
Teemme tällä hetkellä tiivistä yhteistyötä Jy-
väskylän yliopiston Liikuntatieteellisen ja sen 
muiden tiedekuntien sekä Jyväskylän Ammat-
tikorkeakoulun kanssa. Pyrimme koko ajan li-
säämme yhteistyötä muiden urheilututkimuk-
seen liittyvien kansallisten ja kansainvälisten 
tahojen kanssa. Pyrimme hakemaan uutta tut-
kimusrahoitus, jolla KIHUn taloutta voidaan 
parantaa. Tunnistamme huippu-urheiluun koh-
distuvan yhteiskunnallisen paineen ja siksi 
vahvistamme yhteiskunta- ja käyttäytymistie-
teellistä tutkimusta urheilun merkityksen esiin-
tuomisessa suomalaisessa yhteiskunnassa. 
Samoin urheilijoiden terveys ja hyvinvointi ko-
rostuu KIHUn toiminnassa jatkossa enemmän, 
mitä tukee KIHUlla jo pitkään toiminut liikunta-
lääketieteen erikoislääkärikoulutus. Tulemme 
panostamaan myös datan tuottamiseen ja sen 
analysointiin ja hyödyntämiseen. 



4

”Missiomme on parantaa suomalaisen urheilun kansainvälis-
tä menestystä nostamalla valmentautumisen laatua ja vai-
kuttavuutta vahvalla asiantuntijatyöllä, tutkimuksella ja kan-
sallisella sekä kansainvälisellä yhteistyöllä.”

 

”KIHU on huippu-urheilun johtava ja kansainvälisesti tun-
nustettu asiantuntijaorganisaatio. Tuotamme ja sovellam-
me monitieteistä tutkimusta sekä rakennamme tietopoh-
jaa suomalaisen kilpa- ja huippu-urheilun kehittämiseen 
tiiviissä yhteistyössä alan kotimaisten ja kansainvälisten 
toimijoiden kanssa. Tuomme merkittävää lisäarvoa asi-
antuntijatoimintaan sekä kehitämme ja koordinoimme 
suomalaista kilpaurheilututkimusta.”

TOIMINNAN KIVIJALAT

Monitieteellisyys ja näyttöön perustuva toiminta

Joustava toimintakulttuuri

Yhteistyö ja verkostotoiminta

Osaaminen

Hyvä työpaikka

KIHUn
strategia
2021–2025
Voimassa olevan strategian mukaisesti KIHUn tavoitteena on olla joh-
tava ja tunnustettu huippu-urheilun asiantuntijaorganisaatio. Toimin-
nan tarkoituksena on edistää huippu-urheilun tutkimusta, kehitystyötä 
ja innovaatioita sekä valmentautumisen asiantuntijatoimintaa. Lisäksi 
KIHU koordinoi suomalaisen urheilun TKI-verkoston toimintaa ja yhdes-
sä Olympiakomitean kanssa koordinoi valtakunnallista huippu-urheilun 
asiantuntijaverkostoa.

MISSIO

VISIO
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KIHUN TEHTÄVÄNÄ ON

Tukea urheilijoita ja valmentajia kansainvälisesti kilpailukykyiseen tietoon 	
perustuvalla asiantuntijatoiminnalla.

Parantaa ja ylläpitää urheilijan suorituskykyä ja terveyttä.

Kehittää ja levittää tietoon perustuvia menetelmiä, toimintamalleja ja tapoja 
lajien ja eri toimintaympäristöjen tarpeisiin.

Tutkia ja analysoida kilpa- ja huippu-urheiluun liittyviä ilmiöitä sekä kehittää 
valmennuksellisia innovaatioita uusien teknologioiden, menetelmien ja toi-
mintatapojen pohjalta.

Tuottaa, kerätä ja koota kilpa- ja huippu-urheiluun liittyvää tietopohjaa

KIHUN STRATEGIAN KOLME
PÄÄTAVOITETTA OVAT

Huippu-urheilun valmentautumisen edistäjä 
Kilpailuetua huipulle tähtäävään valmennukseen

Urheilututkimuksen edelläkävijä 
Vahvaan näyttöön ja käytäntöön perustuvaa tutkimusta

Jatkuvasti kehittyvä organisaatio 
Joustavaa, sujuvaa ja asiantuntevaa 
työskentelyä ammattiylpeydellä

1

2

3
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Toimintasuunnitelma 
2024
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Valmentautumisen tuki

TOIMINNAN TAVOITTEET 

	� Painopistelajien maajoukkueiden ja yksilötukiurheilijoiden 		
valmentautumisen tukeminen ja urheilumenestyksen edistäminen

	� Huippu-urheiluosaamisen ja valmentautumista edistävien		
toimintamallien kehittäminen

	� Osaamisen jakaminen huippu-urheiluverkoston toimijoille 

Valmentautumisen tuki edistää urheilijoiden, joukkueiden ja lajien valmentautumista kohdistuen 
Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikön tehostamistukipäätösten mukaisesti valittuihin pai-
nopistelajeihin, yksilötukiurheilijoihin ja heidän valmentajiinsa. Valmentautumisen tuki koos-
tuu päivittäisvalmennusta tukevasta asiantuntijatoiminnasta, lajien huippu-urheilutoiminnan 
TKI-toiminnan tukemisesta ja monilajisesta asiantuntijatuesta. Tuemme valmentautumis-
ta seuraavilla osaamisalueilla: urheilubiomekaniikka, urheilufysiologia, fysiikkavalmennus, 
psyykkinen valmennus, ottelu-/pelianalytiikka, urheilulääketiede ja urheilufysioterapia. Asi-
antuntijatoiminnalla tuemme lisäksi suomalaisen huippu-urheiluverkoston toimijoita, kuten 
valtakunnallisten urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten huippu-urheilun asiantun-
tijatoimintaa. Yksityiskohtaisempi lista KIHUn tukemista lajeista ja toiminnan sisältöku-
vaukset löytyvät: https://kihu.fi/asiantuntijatoiminta

TOIMINTASUUNNITELMA 2024

https://kihu.fi/asiantuntijatoiminta/
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OSAAMISEN JAKAMINEN 			 
HUIPPU-URHEILUVERKOSTON 		
TOIMIJOILLE

Jaamme säännöllisesti tietoa toimivista toimin-
tamalleista ja käytänteistä sekä viimeisintä tut-
kimustietoa verkoston huippu-urheilutoimijoille. 
Jaamme osaamista muun muassa tuottamalla 
artikkeleja ja raportteja, pitämällä luentoja ja 
esityksiä (esimerkkinä KIHU Journal Club) sekä 
viestien omasta toiminnasta ja toimintamalleis-
ta. Lisäksi edistämme ja koordinoimme huip-
pu-urheilun asiantuntijaverkoston toimintaa 
yhdessä Huippu-urheiluyksikön kanssa ja teem-
me yhteistyötä suomalaisen huippu-urheiluver-
koston toimijoiden kanssa.

MITTARIT

	� Valmentautumista tukevien artikkelien, 
raporttien ja esitysten määrä (yli 50 artik-
kelia, raporttia ja esitystä)

	� Verkostotoimintaan käytetty työaika

	� Arvio asiantuntijaverkoston toiminnasta ja 
vaikuttavuudesta

PAINOPISTELAJIEN MAAJOUKKUEIDEN 	
JA YKSILÖTUKIURHEILIJOIDEN 		
VALMENTAUTUMISEN TUKEMINEN JA 	
MENESTYKSEN EDISTÄMINEN 

Asiantuntijuuden tuki kohdistetaan valittuihin 
painopistelajeihin ja kärkiyksilöihin sekä heidän 
valmentajiinsa. Tuki rakentuu tarvelähtöisesti 
liittyen seuraaviin teemoihin: harjoittelun, kuor-
mituksen ja kehittymisen seuranta, psyykkinen 
valmennus, terveydenhuollon tuki, suoritus-, kil-
pailu- ja otteluanalyysit. Toiminnan yhtenä pai-
nopisteenä on tuleviin Olympialaisiin (Pariisi 
2024, Milano-Cortina 2026) valmistautumisen 
tukeminen. 

MITTARIT

	� Valittujen lajien/yksilötukiurheilijoiden asi-
antuntijatoimintaan käytetty työaika

	� Lajien valmennuksen arvio toiminnan vai-
kuttavuudesta ja lajien urheilumenestys

	� Suoritus-, kilpailu- ja peliraporttien määrä 
(yli 50 raporttia)

HUIPPU-URHEILUOSAAMISEN JA 		
VALMENTAUTUMISTA EDISTÄVIEN 		
TOIMINTAMALLIEN KEHITTÄMINEN 

Päivittäisvalmentautumisen tuen lisäksi edis-
tämme lajien huippu-urheilutoimintaan liittyvää 
TKI-toimintaa. Hyödynnämme ja kehitämme 
uutta, tutkittua tietoa sekä kehitämme toimin-
tamalleja ja innovaatioita, jotka edistävät lajien 
valmentautumista ja huippu-urheilutoimintaa. 
Lisäämällä yhteistyötä kansainvälisiin huip-
pu-urheilukeskuksiin edistämme osaamista ja 
lisäämme tietoutta kansainvälisestä vaatimus-
tasosta. Osa-alueen toiminta tukee lajien val-
mentautumista erityisesti pidemmällä aikajän-
teellä (2–3 olympiadia).  

MITTARIT

	� Osaamisen kehittämiseen käytetty työaika

	� Lajien valmentautumista tukevien uusien 
toimintamallien ja innovaatioiden määrä 

	� Kv. yhteistyötahojen ja kv. huippu-urheilu-
keskusvierailujen määrä
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Tutkimus-, kehitys- 						    
ja innovaatiotoiminta
KIHUn tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
nan kolme pääpainopistealuetta ovat huip-
pu-urheiluun liittyvä tutkittu tieto urheilun yh-
teiskunnallisen tietopohjan vahvistaminen ja 
uusien menetelmä- ja teknologiainnovaatioiden 
edistäminen suomalaisessa huippu-urheilus-
sa. Teemme tutkimus- ja selvitysyhteistyötä 
erityisesti Suomen Olympiakomitean, Paralym-
piakomitean, Opetus- ja kulttuuriministeriön 
(OKM) ja Jyväskylän yliopiston (JYU) kanssa  
sekä muiden kansallisten ja kansainvälisten 

TOIMINNAN TAVOITTEET

	� Käynnissä olevien tutkimusten ja hankkeiden toteuttaminen 

	� Aktiivinen TKI-verkostoyhteistyö urheilun toimintaympäristöjen, 	
verkostojen ja tutkimus- ja oppilaitosten kanssa

	� Uudet TKI-avaukset yhdessä sidosryhmien kanssa

	� Teknologisten ja menetelmäinnovaatioiden arviointi, soveltaminen ja 
tarvelähtöinen toteuttaminen

tutkimuslaitosten ja yhteistyötahojen tut-
kimuskumppanina. Etsimme yhteistyöta-
hoja myös urheilusektorin ulkopuolelta. 
Toiminnallamme pyrimme edistämään 
huippu-urheilun menestysmahdolli-
suuksia laaja-alaisesti ja vastuullises-
ti kaikilla urheilujärjestelmän tasoilla. 
Lisää tietoa KIHUlla meneillään ole-
vista tutkimus- ja kehityshankkeista: 
https://kihu.fi/tki-projektit 		
			 

TOIMINTASUUNNITELMA 2024

https://kihu.fi/tki-projektit/
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TKI-HANKKEET 

Vuonna 2024 on käynnissä neljä ulkopuolisen ra-
hoituksen varmistanutta kehityshanketta: Suoma-
laisen urheilun TKI-verkostohanke, Keski-Suomen 
e-urheilun osaamiskeskittymähanke, Positiivisia 
lasten ja nuorten kohtaamisia keskisuomalaisis-
sa urheiluseuroissa -hanke ja Sport Innovation 
Hub Jyväskylä. Näiden kehityshankkeiden lisäk-
si TKI-toimintaa tehdään omarahoitteisesti mm. 
joukkuepalloilulajien kehittämishankkeessa, pa-
raurheilun parissa ja erilaisissa verkostohankkeis-
sa sekä yhteiskunta- ja käyttäytymistieteissä ja 
valmennuksen tuen asiantuntijatoiminnan yhtey-
dessä. Urheilijan Terveydenhuollon TKI-toiminta 
painottuu KIHUn ylilääkärin Maarit Valtosen klii-
nisen tutkijan tehtävän ja Huippu-urheilijoiden 
psyykkinen ja fyysinen hyvinvointi -tutkimushank-
keen ympärille. Vuonna 2024 haetaan aktiivises-
ti yhdessä sidosryhmien kanssa uutta TKI-rahoi-
tusta KIHUn oman erityisosaamisen ja strategian 
mukaisesti urheilun menestysedellytyksiä paran-
taviin sisältökokonaisuuksiin.  

MITTARIT

	� Tutkimus- ja kehittämishankkeet toteutu-
vat suunnitelmien mukaisesti 

	� KIHUn rooli valtakunnallisena TKI-toimijana 
vahvistuu ja haluttavuus yhteistyökumppa-
nina kasvaa

	� Uusien TKI-rahoitushakemusten lukumäärä, 
onnistumisprosentti ja rahoituksen määrä 

TKI-VERKOSTOYHTEISTYÖ

KIHUn kansallinen ja kansainvälinen TKI-ver-
kostoyhteistyö sisältää asiantuntijoiden aktii-
vista osallistumista oman tieteenalan asian-
tuntijaverkostoihin ja kehitystyöryhmiin sekä 
toimintaa yhteisohjaajina opinnäytetöissä ja 
osallistumista tutkimusartikkelien kirjoittami-
seen.  Yhteistyöverkostoja ja kehittämistyöryh-
miä, joihin KIHU osallistuu, on kymmeniä.  Vuon-
na 2024 selvitetään ja selkeytetään KIHUn omia 
tavoitteita, painotuksia ja toimintatapoja liittyen 
toimintaan erilaisissa verkostoissa.

MITTARIT

	� Verkostotoimintaan käytettävä työaika ja 
verkostojen lukumäärä

	� Yhteistyössä kirjoitettujen tieteellisten 
artikkelien ja ohjattujen opinnäytetöiden 
lukumäärä

	� KIHUn verkostotoimintaa ohjaa verkos-
tostrategia ja -suunnitelma

INNOVAATIOTOIMINTA

Innovaatiotoiminnassa rakennetaan kumppa-
nuusverkostoa ja toteutetaan tarvelähtöisesti 
innovaatioprojekteja. Urheilutoimijoita tiedo-
tetaan uusien teknologioiden ja menetelmien 
mahdollisuuksista eri viestintäkanavia käyt-
täen. KIHUn innovaatiotoiminnan kehittäminen 
tapahtuu vuonna 2024 pääosin Sport Innovati-
on Hub -hankkeen kautta. 

MITTARIT

	� Innovaatioyhteistyön määrä ja aktiivisuus 

	� Kehitettyjen teknologisten ja menetelmäin-
novaatioiden luku- ja käyttäjämäärä

	� Innovaatioviestinnän määrä ja tavoittavuus 
(artikkelien, esitysten, some-viestinnän, 
yms. määrä) sekä kohdentuminen oikeille 
kohderyhmille
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Urheilijan terveydenhuolto 
moniammatillisessa työssä ja ennaltaeh-
käisevässä toiminnassa. KIHU jatkaa toi-
mintaa Training Room -konseptin mukai-
sesti ja hyödyntää tieteellistä toimintaa 
yhteistyössä Jyväskylän yliopiston, lii-
kuntalääketieteen keskusten ja lääketie-
teellisten tiedekuntien kanssa.  

Yhtenä liikuntalääketieteen keskuksena KIHU 
kouluttaa liikuntalääketieteen erikoislääkäreitä 
sekä kehittää ja tutkii urheilijan terveyteen ja 
terveydenhuoltoon liittyviä tekijöitä. Urheilulää-
ketieteellistä tukea tuotetaan lajeille, seuroille, 
monilajijoukkueille, urheiluakatemioille ja val-
mennuskeskuksille. Korkeatasoisen ja jous-
tavan urheilijaterveydenhuollon painopiste on 

TOIMINNAN TAVOITTEET

	� Laadukas liikuntalääketieteen erikoislääkärikoulutus

	� Korkeatasoinen, moniammatillinen urheilijaterveydenhuolto yhteistyölajeille 
ja akatemiaurheilijoille

	� Urheilulääketieteellisen osaamisen kasvattaminen urheilun verkostoissa

	� Turvallisuuden ja vastuullisuuden lisääminen urheilun toimintaympäristöissä

TOIMINTASUUNNITELMA 2024
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OSAAMISEN KASVATTAMINEN

Urheilijan terveyteen liittyvä tutkittu tieto tu-
kee valmennuksen laatua ja vastuullisuutta. 
Lisäämme, kokoamme ja jaamme liikuntalää-
ketieteellistä tietoa huippu-urheilun verkoston 
osaamisen kasvattamiseksi. Jatkamme ja li-
säämme tutkimusyhteistyötä kansallisen ja 
kansainvälisen TKI-verkoston kanssa.  Lisäksi 
nostamme tutkimuskysymyksiä arjen valmen-
nuksesta lähtien ja urheilun toimintaympäris-
töissä kehitämme aineistonkeruurakenteita.

MITTARIT

	� Luentojen määrä sidosryhmille

	� Tuotettujen materiaalien määrä (blogikirjoi-
tukset, ohjeistukset, tieteelliset artikkelit)

	� Asiantuntijahaastattelut mediassa

ERIKOISLÄÄKÄRIKOULUTUS

Liikuntalääketieteen erikoislääkärikoulutuk-
sen sisällön tulee olla monipuolista ja korkea-
laatuista. Erikoistuvat lääkärit ottavat vastaan 
eritasoisia urheilijapotilaita sekä toimivat lää-
käreinä valmennustiimeissä ja joukkueissa. 
Koulutuksen aikana urheilulääketieteen asian-
tuntijuus ja kyky toimia lääketieteen asiantunti-
jana urheilun toimintaympäristöissä kasvaa.    

MITTARIT

	� Erikoistuvien lääkäreiden määrä 1–2 

	� Lääkäreiden tehtävien monipuolisuus 
(vastaanotto, labra, lajiyhteistyö, jouk-
kuelääkärin tehtävät, asiantuntijatehtävät, 
tutkimustyö)

	� Valmistuvien lääkäreiden sijoittuminen 
urheilun järjestelmään

URHEILIJATERVEYDENHUOLTO

Urheiluun liittyy lääketieteellisiä erityiskysymyk-
siä, kuten vammojen ja sairauksien ennaltaeh-
käisy, paluuharjoitteluun vamman tai sairauden 
jälkeen (RTS), energiavaje urheilussa (REDS), 
urheilijan astma ja urheilijan mielenterveysoi-
reet. Toteutamme KIHUssa korkealaatuista ja 
moniammatillista urheilijaterveydenhuoltoa val-
mennuksen tueksi eri toimintaympäristöissä, 
lajeissa ja joukkueissa.

MITTARIT

	� Vastaanottojen määrä

	� Asiantuntijoiden toimintavuorokaudet 
muissa urehilun toimintaympäristöissä

	� Yhteistyölajien/seurojen määrä
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Yhteiskunta- ja				     
käyttäytymistieteet

hyödyntäjiä ovat urheilujohtajat ja -toimijat, viranhaltijat ja poliittiset pää-
töksentekijät. Vuoden 2024 päämääriä ovat toiminnan ja yhteyksien pa-
lauttaminen sekä uusien hankkeiden käynnistäminen. 

KIHU toteuttaa päätöksentekoa tukevaa tutkimusta ja ylläpitää suoma-
laiseen kilpa- ja huippu-urheiluun liittyvää tietopohjaa. Pääosin yhteiskun-
ta- ja käyttäytymistieteisiin pohjautuvan työn tarkoitus on palvella suoma-
laisen urheilun johtamis- ja kehitystyötä laajasti lajirajat ylittäen. Tietoa 
tuotetaan niin yksilö- kuin järjestelmätasoilta. Tuotetun tiedon ensisijaisia 

TOIMINNAN TAVOITTEET

	� Ajankohtaisen ja luotettavan tiedon tuottaminen urheilun päätöksentekoon 
sekä yhteiskunnalliseen keskusteluun 

	� Toiminnan laajentaminen uusien hankkeiden avulla 

	� Aktiivinen toiminta sekä kansallisissa että kansainvälisissä verkostoissa 

TOIMINTASUUNNITELMA 2024
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 URHEILIJANA JA VALMENTAJANA KEHITTYMINEN 

Toiminnan kohteena ovat urheilijoiden kehityspolut siirtymävaiheineen 
kokonaisvaltaisesta näkökulmasta tarkasteltuna. Urheilijana kehittymi-
sen teemoja analysoidaan yksilökehityksen tai toimintaympäristöön liit-
tyvien rakenteiden ja järjestelmien näkökulmasta. Lisäksi tuotetaan tietoa 
valmentautumista tukevien toimijoiden (valmentajat/asiantuntijat) osaa-
misen sekä toimintaympäristöjen kehittämiseksi. Vuoden 2024 aikana 
tuotamme tietoa 9–20-vuotiaiden lasten ja nuorten urheiluseuraharrasta-
misesta, joukkuelajien pelaajakehityspoluista ja niihin vaikuttavista teki-
jöistä sekä rakennamme asiantuntijatoiminnan mallia e-urheiluun. 

MITTARIT

	� Tieteelliset julkaisut (tavoite: 2 kpl) 

	� Rahoitusta saaneet tutkimus- ja kehittämishankkeet (tavoite: 1 kpl)

	� Muut raportit sekä koulutus- ja asiantuntijaesiintymiset (tavoite: 10 
kpl)

SUOMALAISEN KILPA- JA HUIPPU-URHEILUN KEHITTÄMINEN

Toiminnan tarkoituksena on tuottaa ajankohtaista tilannekuvaa suoma-
laista urheilujärjestelmästä sekä esittää tutkittuun tietoon perustuvia ke-
hitysehdotuksia. Suomalaisen huippu-urheilun strategiakauden seuran-
ta- ja arviointijakso päättyy vuonna 2024. Tavoitteena on, että jatkossa 
vuorovaikutus ja yhteistyö Suomen Olympiakomitean, Suomen Paralym-
piakomitean ja opetus- ja kulttuuriministeriön kanssa vakiintuu ja voim-
me yhteisesti aiempaa paremmin tunnistaa kilpa- ja huippu-urheilun tutki-
mus- sekä seuranta- ja arviointikohteita. 

Toimintavuoden aikana tarkastelemme kuntien ja organisoidun urheilun 
suhdetta, osallistumme SPLISS-tutkimuksessa eri maiden huippu-urhei-
lun rahoitusvertailuun, analysoimme lajilittojen toiminnan ammattimais-
tumista sekä toteutamme väestökyselyn aikuisten lajiharrastamisesta ja 
huippu-urheilun seuraamisesta. Tavoitteena on myös päästä mukaan yh-
teen Erasmus+ -hankkeeseen sekä valmistella tieteellinen tutkimushanke-
hakemus vuoden 2025 alun hakuun. 

MITTARIT

	� Tieteelliset julkaisut (tavoite 2 kpl)

	� Muut raportit sekä koulutus- ja asiantuntijaesiintymiset (tavoite: 15 
kpl) 

	� Rahoitusta saaneet tutkimus- ja Erasmus+ -hankkeet (Tavoite: 3 kpl)

	� Suunnitelma kilpa- ja huippu-urheilun tietotyöstä 2024 - 
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KIHU menestyvänä 
organisaationa
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Johtaminen ja 
hallintopalvelut  

KIHU MENESTYVÄNÄ ORGANISAATIONA

KIHUn hallinnon tehtävä on huolehtia ja vastata siitä, että hallinnolliset työprosessit hoi-
detaan voimassa olevan sääntelyn ja sisäisen ohjeistuksen mukaisesti. Hallinto tukee 
kolmella vastuualueellaan – henkilöstöjohtaminen- ja -hallinto, taloushallinto ja tietohal-
linto – koko organisaation toimintaa. Hyvä hallinto KIHUssa tarkoittaa sosiaalisesti ja 
taloudellisesti kestävää vastuullista toimintaa kaikilla osa-alueilla. Hallituksen jäsenet 
ja työntekijät ovat sitoutuneet hyvään hallintoon noudattamalla KIHUn vastuullisuusoh-
jelmaa. Kiinnitämme erityistä huomiota, että kaikessa toiminnassamme toimitaan tieto-
suoja-asetuksen ja muun tietojenkäsittelyä, erityisesti henkilötietojen käsittelyä koske-
van sääntelyn ja ohjeistuksen mukaisesti. Käytämme resurssimme tehokkaasti urheilun 
edun näkökulmasta. Pidämme kiinni sovittujen toimintaperiaatteiden noudattamisesta 
ja pidämme toimintaohjeistukset ajantasaisina viranomaismääräykset huomioiden.

TOIMINNAN TAVOITTEET

	� Henkilöstöjohtaminen innostaa ja auttaa työntekijät erinomaisiin tuloksiin. 

	� Taloushallinto tarjoaa reaaliaikaista ja oikeaa taloustietoa ja antaa		
luotettavan ennusteen talouden kehityksestä. 

	� Tietohallinto toteutetaan kustannustehokkaasti ja vastuullisesti.

HENKILÖSTÖJOHTAMINEN

KIHUn johtoryhmä johtaa arvojemme mukaises-
ti huolehtien tärkeimmästä voimavarastamme 
eli henkilöstöstä. Johtamisen rakenteet tukevat 
yhdessä tekemistä ja yhteistä vastuun kantamis-
ta. Esihenkilön tehtävänä on auttaa alaisiaan on-
nistumaan. Rakennamme työyhteisökulttuuria, 
jossa on turvallinen ilmapiiri keskustelemiseen, 
kokeilemiseen ja virheistä oppimiseen. Päivi-
tämme jatkuvasti näkemystämme työssämme 
tarvittavasta osaamisesta, ja esihenkilöt tukevat 
työntekijöitä kehittymään ja oppimaan yhdessä. 
Toimintatapamme mahdollistavat hyvinvoivan 
työyhteisön ja henkilöstöhallinnon päivittäistuki 
sujuvan ja joustavan arjen. Tulemme tarkastele-
maan toimintavuoden 2024 aikana yhteisiä hen-
kilöstöjohtamiseen ja -hallintoon liittyviä toimin-
tatapoja ja ohjeistusta.

MITTARIT

	� Henkilöstön tyytyväisyys johtamiseen pa-
rantunut

	� Työpaikkaohjesäännön käytettävyys

	� Sairauspoissaolojen määrä
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TALOUSHALLINTO

Taloushallinnon tavoitteena on ajantasaisen ja ennakoivan tiedon tuot-
taminen talouden suunnittelusta ja seurannasta säätiön johdolle, hal-
litukselle ja henkilöstölle. Hoidamme KIHU-konsernin taloushallinnon, 
budjetoinnin, tilitykset ja muut viranomaisraportoinnit. Teemme jatkuvaa 
talousseurantaa, jolloin raportointi tarjoaa reaaliaikaista ja oikeaa talous-
tietoa sekä antaa luotettavan ennusteen talouden kehityksestä. Toiminta 
perustuu sujuviin ja toimiviin budjetti- ja avustushakuprosesseihin. Kaikis-
sa taloushallinnon eri prosesseissa noudatamme hyvän hallinnon ja lä-
pinäkyvyyden periaatteita. Kehitämme myös taloushallinnon digitaalisia 
järjestelmiä. 

MITTARIT

	� Talouden seuranta on aktiivista ja aikataulutettua.

	� Tutkimushankkeista ja projekteista vastaavat ovat selvillä hankkei-
den taloudesta.

	� Henkilöstön ja hallituksen taloustietoisuus on kasvanut raportoinnin 
kehittämisen kautta.

TIETOHALLINTO

KIHUn tietohallinto huolehtii siitä, että käytössä olevat tietojärjestelmät ja 
ohjelmistot, verkkoyhteydet ja muu tietotekniikka on ajantasaisia, niitä käy-
tetään oikein ja niitä uudistetaan tunnistettujen tarpeen mukaisesti. Seu-
raamme ja kehitämme yhteistyötä IT-kumppanimme kanssa ja kannustam-
me henkilöstöä aktiiviseen Service deskin käyttöön. Tuemme henkilöstön 
vastuullista tietojenkäsittelyä, erityisesti henkilötietojen osalta, sisäisillä 
tietosuoja- ja tietoturvaohjeistuksilla ja koulutuksella. Varmistamme lait-
teistojemme tehokkaan elinkaariajattelun pidentämällä laitteiden käyttö-
aikaa mahdollisuuksien mukaan, kuitenkin työn vaatimukset huomioiden. 
Kaikki ICT-laitteistojen hankinnat ja kehittämistoimenpiteet suunnitellaan 
kustannustehokkaasti ja kokonaisuuden kehittämistä ajatellen.

MITTARIT

	� Tietohallinto toteutunut vastuullisesti ja kustannustehokkaasti 

	� Tietoisuus tietosuoja- ja tietoturvallisuudesta 

	� ICT-laitteiston toimivuus
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Vastuullisuus 	
KIHUn vastuullisuusohjelma rakentuu urheiluyhteisön yhteisen vastuullisuusohjelman 
pohjalle. Vastuullisuusohjelman kärkiteemoja ovat hyvä hallinto, turvallinen toimintaym-
päristö, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ympäristö ja ilmasto sekä antidoping ja kilpailu-
manipulaatio. KIHUn toiminnassa on myös erityispiirteitä, jotka vaativat urheiluyhteisön 
yhteisen vastuullisuusohjelman osa-alueiden lisäksi tarkastelua vastuullisuuden näkö-
kulmasta. Näin ollen yhdeksi teemaksi on nostettu KIHUn perustehtävään oleellises-
ti liittyvä vastuullinen asiantuntija- ja TKI-toiminta. Vastuullisen asiantuntijatoiminnan 
osalta haluamme toimia urheiluyhteisössä edelläkävijänä ja edistää osa-alueen huomi-
oimista ja kehittämistä myös verkostossamme.
 

VASTUULLISUUSOHJELMAN VIIMEISTELY, 
JALKAUTTAMINEN JA VIESTINTÄ 

KIHUn vastuullisuusohjelmatyö on käynnistynyt 
elokuussa 2021. Tällä hetkellä työstövaiheessa 
on viimeisenä teemana vastuullinen asiantunti-
ja- ja TKI-toiminta, joka valmistuu vuoden 2024 
alussa. Vastuullisuusohjelman avulla pyrimme 
konkretisoimaan niitä jokapäiväisiä toimia, joi-
den kautta KIHUn vastuullisuus tehdään todek-
si arjessa. 

MITTARIT

	� Vastuullisuusohjelma on valmistunut.

	� Vastuullisuusohjelmasta on viestitty sisäi-
sesti ja ulkoisesti ja sitä on käsitelty henki-
löstön kanssa.

	� Vuosittainen sisäinen seurantapalaveri 
vastuullisuusohjelman toimenpiteiden to-
teutumisesta on pidetty.

KIHU MENESTYVÄNÄ ORGANISAATIONA

TOIMINNAN TAVOITTEET

	� Tunnistamme ja otamme huomioon vastuulliset toimintatavat kaikessa 
toiminnassamme.

	� KIHUn henkilöstö ja hallitus edistävät vastuullisuutta omassa työssään.

	� Vastuullisuusohjelmassa esitetyt toimintatavat vahvistuvat ja siirtyvät 
myös verkostoon.
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HENKILÖSTÖN VASTUULLISUUSOSAAMISEN LISÄÄMINEN

Vastuullisuusohjelman valmistumisen jälkeen haluamme kehittää vas-
tuullisia toimintatapojamme ja vastuullisuusosaamistamme. Vuonna 
2024 keskitymme erityisesti antidoping- ja kilpailumanipulaatio-ohjelman 
vaatimiin toimenpiteisiin. Tätä työtä teemme sekä KIHUssa sisäisesti että 
yhdessä SUEKin kanssa.

MITTARIT

	� KIHUn henkilökunta on käynyt läpi KIHUn Reilun kilpailun ohjelman 
yhdessä SUEKin kanssa.

	� KIHUn koko henkilökunta on suorittanut SUEKin verkkokoulutukset 
(Puhtaasti paras, Reilusti Paras).

	� Urheilijoiden kanssa harjoituksissa, leireillä ja kilpailuissa työsken-
televille KIHUn asiantuntijoille on järjestetty SUEKin toteuttamana 
dopingtestausprosessia koskeva koulutus.

VASTUULLISUUTEEN LIITTYVIEN TOIMINTAOHJEIDEN 	
JA MATERIAALIEN PÄIVITTÄMINEN

KIHUn tavoitteena on tarjota terveellinen ja turvallinen fyysinen, 
psyykkinen ja sosiaalinen toimintaympäristö henkilökunnalle, mut-
ta myös urheilijoille, valmentajille ja muille yhteistyökumppaneille. 
Huolehdimme siitä, että kihulaiset ovat tietoisia, miten toimia koh-
datessaan tai havaitessaan epäasiallista käyttäytymistä tai fyysisen 
ja psykososiaalisen työympäristön turvallisuuteen liittyviä riskejä.

MITTARIT

	� Henkilöstölle on laadittu selkeät toimintaohjeet epäasiallista 
käyttäytymistä sekä fyysisen ja psykososiaalisen työympäris-
tön turvallisuuteen liittyviä riskejä varten ja niistä on viestitty 
sisäisesti. 

	� KIHUn oma turvallisuuskoulutus (tietoturva, tietosuoja, työtur-
vallisuus) on valmistunut.

	� Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on päivitetty.



20

KIHU MENESTYVÄNÄ ORGANISAATIONA

TOIMINNAN TAVOITTEET

	� Parhaan mahdollisen tiedon ja osaamisen jakaminen suomalaisille		
urheilutoimijoille

	� Aktiivinen osallistuminen ja viestintä urheilun verkostoissa edistäen 		
tietopohjaista toimintaa ja yhteistyötä

	� Avoin, aktiivinen ja selkeä viestintä työyhteisömme sisällä

	� KIHUn brändin kehittäminen strategian suunnassa ja säätiön		
varainhankinnan tukeminen

Viestintä 
Viestinnän kautta pyrimme kaikessa toiminnassamme lisäämään parhaan saatavilla 
olevan tiedon ja osaamisen hyödyntämistä suomalaisessa huippu-urheilussa. Lisäksi 
edistämme viestinnällämme urheilun toimijoiden yhteistyön kehittämistä ja verkostojen 
rakentamista. KIHUn viestintä on monipuolista ja laadukasta nojaten aina luotettavaan 
ja näyttöön perustuvaan tietoon. Sisäisesti KIHUn työyhteisössä viestimme avoimesti, 
aktiivisesti ja selkeästi edistäen hyvää työilmapiiriä ja luottamusta koko työyhteisön si-
sällä. Kaikessa viestinnässämme pyrimme innostavaan, kehityskeskeiseen, vuorovaiku-
tukselliseen, selkeään ja ymmärrettävään äänensävyyn.

PARHAAN MAHDOLLISEN		   
TIEDON JA OSAAMISEN JAKAMINEN

KIHUn viestinnän tärkeimpiä tehtäviä on niin 
itse kuin muualla tuotetun tutkimukseen ja näyt-
töön perustuvan tiedon välittäminen suomalai-
sille urheilutoimijoille. Jaamme tietoa erityisesti 
mm. erilaisten tutkimusraporttien, KIHUn jul-
kaisusarjan, KIHU Syke -uutiskirjeen, luentojen, 
blogien, tutkimusartikkeleiden, ja KIHU journal 
club -esitysten kautta. Tämä lisäksi välitämme 
luotettavaa tietoa merkittävissä määrin myös 
asiantuntijoidemme sekä valmentajien ja urhei-
lijoiden kohtaamisissa harjoituksissa, leireillä ja 
kilpailuissa.

MITTARIT

	� Viestintätoimenpiteiden (uutiset, somepos-
taukset, blogit, videot jne.) kokonaismäärä

	� KIHU Syke -uutiskirjeiden määrä, sen tilaa-
jamäärä ja lukuaktiivisuus
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YHTEISTYÖN JA VERKOSTOITUMISEN EDISTÄMINEN

Viestinnällä tuemme urheilun asiantuntija- ja tutkimusverkostojen toimin-
taa ja yhteistyön kehittymistä. Tähän pyrimme tuomalla aktiivisesti esille 
eri verkostojen toimintaa, uuden yhteistyön syntymistä ja eri verkostojen 
muiden toimijoiden toimintaa. Lisäksi edistämme viestinnällä verkosto-
pohjaisten projektien ja hankkeiden toteuttamista. Vuoden 2024 aikana 
viestinnän erityinen panostus verkosto- ja hanketoiminnan osalta kohdis-
tuu Suomalaisen urheilun TKI-verkosto -hankkeeseen.

MITTARIT

	� Yhteistyöstä ja verkostoista kertovan viestinnän määrä ja laatu

	� Viestinnän onnistuminen TKI-verkoston rakentamisessa, tiedonväli-
tyksessä ja yhteistyön lisäämisessä

SISÄINEN VIESTINTÄ

KIHUn sisäinen viestintä pyrkii olemaan aktiivista, avointa ja mahdollisim-
man selkeää, millä luomme turvallisuutta, hyvää ilmapiiriä ja vaikuttami-
sen mahdollisuuksia kaikille kihulaisille. Eri tilanteisiin parhaiten sopivat 
päivittäisviestinnän kanavat on valittu ja kannustamme aktiivisesti sovit-
tujen toimintatapojen noudattamiseen. Koko KIHUn yhteisiä asioita käsit-
telemme säännöllisissä kasvokkain tapahtuvissa tapaamisissa. Lisäksi 
sisäiseen uutiskirjeeseen kokoamme tärkeimmät sisäiset asiat henkilö-
kunnan tietoon noin kahden viikon välein.

MITTARIT

	� Toteutuneiden henkilöstökokousten, ajankohtaistapaamisten sekä 
uutiskirjeiden määrä

	� Henkilöstön arvioi sisäisestä viestinnästä paranee (tulos kevään hen-
kilöstökyselyssä)
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KIHUn oma pääoma vuoden 2022 tilinpäätöksessä oli 479.061,34 euroa, josta rahastoi-
tua pääomaa on 255 k€. Vuosi 2023 on ollut taloudellisesti haastava, johtuen Suomen 
Olympiakomitean ilmoitettua vuoden vaihteessa, että he leikkaavat KIHUlle siirrettävän 
asiantuntijatoiminnan tuen eli 160 k€. Tästä syystä taloutta on jouduttu tasapainotta-
maan mm henkilöstön kahden viikon lomautuksilla. Tämän lisäksi viime vuosien aikana 
olemme joutuneet tinkimään mm.  laitehankinnoista, kansainvälisestä matkustamisesta 
ja henkilökunnan koulutuksesta. Tällä hetkellä onkin vaikea löytää uusia säästökohtei-
ta nykyisen toimintalaajuuden tasolla. Täten budjettiresurssit ovat rajalliset strategisiin 
suuntauksiin, jolloin toiminnan kehittäminen ja laajentaminen on haasteellista. Lisäksi 
toimintaympäristön muutokset, etupäässä tulevaisuuden Hippoksen toimitilojen odo-
tettu vuokran nousu sekä mahdollinen valtion kiristyvä taloudellinen tilanne, tulevat jat-
kossa aiheuttamaan merkittäviä ongelmia säätiön taloudelle. Jatkuvat muiden toiminta-
kulujen indeksikorotukset ja työehtosopimusten mukaiset palkankorotukset aiheuttavat 
niin ikään lisäpaineita säätiön taloudelle. Tarvitsemme kipeästi lisäresursseja, jotta pys-
tymme ylläpitämään ja kehittämään toimintaamme sekä toteuttamaan valtakunnallis-
ten verkostojen meihin kohdistamia toiveita. 

Säätiön talouden osalta vuosi 2024 tulee edelleen olemaan haasteellinen talouden tasa-
painottamisen vuosi, mikä näkyy myös budjetoidussa alijäämäisessä tuloksessa. Vaik-
ka varsinaisen toiminnan tulot kasvavat, on menot kustannusten nousun myötä edel-
leen tulojen kasvua suuremmat. 

KIHU MENESTYVÄNÄ ORGANISAATIONA

Talous 
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TALOUSARVIO 2024

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot

Kulut

Henkilöstökulut

Muut kulut

SIJOITUS- JA
RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot

Kulut

Tuotto-/kulujäämä

Yleisavustukset

TILIKAUDEN ALI-/YLIJÄÄMÄ

Tuotto-/kulujäämä

2 737 305

TA 2024

-2 145 264

-811 830

-219 789

ENN 2023

2 405 885

-1 890 361

-735 121

-219 597

TA 2023

2 492 373

-1 974 606

-779 161

-261 394

TOT 2022

2 534 531

-1 939 071

-779 992

-184 532

15 950

-6 000

9 950

166 000

-43 839

15 876

-5 104

10 772

166 000

-42 825

15 000

-6 000

9 000

166 000

-86 394

16 289

-6 128

10 161

166 000

-8 371
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