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REILU KILPAILU

KIHULLA

KIHUn rooli suomalaisessa
huippu-urheilussa

TAUSTAA

Huippu-urheilun instituutti  KIHUn toimin-
nan tavoitteena on parantaa suomalaisen
huippu-urheilun  kansainvélistd menestys-
ta nostamalla valmentautumisen laatua ja
vaikuttavuutta vahvalla asiantuntijatyoll3, tut-
kimuksella seka kansallisella ettd kansainva-
lisella yhteistyolla. KIHUn toimintaa ohjaa KI-
HU-saation strategia.

KIHU pyrkii edistamaan suomalaista huip-
pu-urheilua tiedon hankinnan, jalkauttamisen
ja hyodyntamisen avulla. KIHUn toiminnas-
sa painottuvat erityisesti valmentautumisen
tukeen keskittyva asiantuntijatoiminta seka
monialainen ja innovatiivinen huippu-urheilun
tutkimus- ja kehitystoiminta. Liséksi KIHU toi-
mii liilkuntaldaketieteen erikoistumiskoulutuk-
sen koulutuspaikkana.

KIHU toimii kiintedssa yhteistydssad Suomen
Olympiakomitean kanssa. Muita merkitta-
via yhteistybkumppaneita ovat Jyvaskylan
yliopisto, Jyvaskyldan ammattikorkeakoulu,
Jyvaskylan kaupunki, valtakunnalliset val-
mennuskeskukset ja urheiluakatemiat seka
lajiliitot. KIHUn toiminnassa painottuu huip-
pu-urheilun kansallisissa ja kansainvalisis-
sd osaamisverkostoissa toimiminen. KIHUn
henkilokunta toimii tiiviissd yhteistyossa ur-
heilijoiden, valmentajien seka yhteistyokump-
paneiden ja -verkostojen toimijoiden kanssa,
jotka omassa organisaatiossaan ovat sitou-
tuneet reilun kilpailun periaatteisiin. KIHUn
reilun kilpailun ohjelman tavoitteet ja toimen-

piteet koskevatkin nain ollen paaasiassa Kl-
HUn omaa henkilokuntaa.

KIHUN REILUN KILPAILUN OHJELMA

Meilla kaikilla on yhdenvertainen oikeus rei-
luun peliin ja puhtaaseen urheiluun seka
myds vastuu niiden toteutumisesta. Puhtaan
urheilun ja reilun pelin puolesta tehtavaan
tyohon heijastuvat suomalaisen urheilun ja lii-
kunnan yhteiset arvot: rohkeasti yhdess3, ilo,
kunnioitus, vastuullisuus ja erinomaisuus, jot-
ka toteutuvat aidosti vain puhtaassa urheilus-
sa. KIHU on sitoutunut toimimaan reilun pe-
lin periaatteiden mukaisesti seka edistdamaan
urheilun yhteisid arvoja omassa toiminnas-
saan seka antidopingtoiminnan etta kilpailu-
manipulaation torjunnan osalta. KIHUn reilun
kilpailun ohjelma on osa KIHUn vastuullisuus-
ohjelmaa.

KIHUn reilun kilpailun ohjelma perustuu siihen,
ettei KIHU hyvaksy dopingia eika kilpailuma-
nipulaatiota missddn muodossa urheilussa.
Ohjelman paatavoitteena on edistda puhdas-
ta urheilua seka torjua kilpailumanipulaatio-
ta Suomessa ja kansainvalisesti yhteistydssa
Suomen Urheilun Eettisen Keskuksen (SUEK)
seka muiden urheilun toimijoiden kanssa. Si-
toutamme tyontekijamme edistdaméaan puh-
dasta urheilua ja reilua pelia lisdamalla asiaa
koskevaa tietoisuutta sisdisella koulutuksella.
Lisaksi viestimme yhdessa kumppaniemme
kanssa reilun kilpailun sanomaa.



TOIMENPITEET:

B KIHUn uusiin tydsopimuksiin lisataan 1.1.2023 alkaen lauseke, jolla “Tyodntekija sitoutuu
noudattamaan tydsopimuksessa sovitun lisaksi tyohon liittyvia voimassa olevia lakeja
ja asetuksia, seka KIHU hallituksen hyvaksymia kulloinkin voimassa olevia sisaisia
ohjeita ja sdantoja.” Tallaisia saannoksia ovat esim. antidoping- ja kilpailumanipulaatio-
ohjelmat. Nykyisille tyontekijoille mahdollistetaan em. lausekkeen hyvaksyminen heidan
tyosopimuksensa liitteeksi maaliskuun 2023 loppuun mennessa.

Antidoping

SITOUTUMINEN
ANTIDOPINGSAANNOSTOON

Suomen antidopingsdanndstd noudattaa
Maailman antidopingsdanndstoa ja sen piiriin
kuuluvia kansainvalisia standardeja. Urhei-
lijat, valmentajat ja urheilun piirissa toimivat
muut urheilijan tukihenkilot ovat velvollisia
noudattamaan kulloinkin voimassa olevaa
Maailman antidopingsdannostda, sen piiriin
kuuluvia kansainvalisia standardeja, Suomen
antidopingsaannostod, laji- ja kilpailukohtai-
sia antidopingsaanndstoja seka olympialai-
siin liittyen Kansainvalisen Olympiakomite-
an ja paralympialaisiin liittyen Kansainvélisen
Paralympiakomitean antidopings@anndéstoja.
KIHU sitoutuu tydpaikkaohjesdannoissaan,
yhteistyd0sopimuksissaan ja tyontekijoiden
sopimuksissa noudattamaan kulloinkin voi-
massa olevaa Maailman antidopingsaannos-
t0a ja Suomen antidopingsdaannostoa ja tekee
antidopingtyohon liittyen yhteistyotd SUEKin,
lajiliittojen, urheilijoiden, valmentajien ja mui-
den urheilijoiden tukihenkildiden kanssa.

KIHUn asiantuntijat toteuttavat valmentau-
tumisen tukitoimia yhdessd urheilijoiden,
valmentajien ja moniammatillisen asian-
tuntijatiimin kanssa. Olympiakomitean Huip-
pu-urheiluyksikon kautta tukea saavat urhei-
lijat, valmentajat seka lajit/lajiliitot sitoutuvat
noudattamaan kulloinkin voimassa olevaa
Maailman ja Suomen antidopingsaanndstoa
allekirjoittamalla urheilija-, valmentaja- tai la-
jilittosopimuksen.

DOPINGVALVONTA

KIHU toimii yhteistydssa SUEKin kanssa do-
pingvalvonnan toteuttamisessa, esimerkik-
si mahdollistamalla dopingtestauksen tilois-
saan, tarvittavien tietojen toimittamisessa
sekd dopingrikkomusten selvittamisessa.
Toimiessaan urheilijoiden, valmentajien ja
muiden urheilijoiden tukitahojen kanssa, Kl-
HUn tyontekijat noudattavat ilmoitusvelvolli-
suutta, jonka mukaan jokaisella urheilutoimi-
jalla on velvollisuus ilmoittaa epéilemastaéan
tai tietamastaan dopingin kaytdsta tai muus-
ta dopingrikkomuksesta. Paaasiallisena il-
moituskanavana toimii SUEKin yllapitama
ILMO-raportointijarjestelma, johon voi tehda
ilmoituksen urheilurikkomuksista nimetto-
masti tai omalla nimelld. llmoituksen siséalto
kasitellaan luottamuksellisesti.

ANTIDOPINGKOULUTUS
JA -VIESTINTA

KIHU jarjestdaa yhteistydssa SUEKin kans-
sa saannollista sisdista antidopingkoulutus-
ta seka viestii puhtaan urheilun ja reilun pelin
periaatteiden puolesta huippu-urheilun verkos-
toissa. KIHUn antidopingkoulutuksen kohde-
ryhmana on ensisijaisesti KIHUn henkilokunta.
Antidopingkoulutusta jarjestetdaan kulloinkin
voimassa olevan KIHUn toimintasuunnitelman
mukaisesti eri viestintdkanavia hyodyntaen
(luennot, kirjalliset materiaalit, verkkokoulutuk-
set). Tarvittaessa SUEK jarjestaa osalle KIHUn
henkilostoa lisaksi erillista koulutusta tyoteh-
tévien vaatimusten ja henkilokunnan tarpeiden
mukaan. Vastuu antidopingkoulutuksen ajan
tasalla pitdmisestd ja paivittamisesta, seka
koulutuksenjarjestamisen koordinoinnista on
KIHUn vastuuhenkilolla.



TOIMENPITEET:

Koko KIHUn talla hetkella toimessa oleva henkilékunta suorittaa SUEKin Puhtaasti paras-
verkkokoulutuksen maaliskuun 2023 loppuun mennessa. Jatkossa Puhtaasti paras
-verkkokoulutuksen suorittaminen kuuluu osaksi uuden tyontekijan perehdyttamista

ja uuden tyontekijan tulee suorittaa verkkokoulutus kolmen kuukauden siséalla tyon
aloittamisesta. Verkkokoulutuksen suorittamista suositellaan myds KIHUn hallituksen
jasenille.

Urheilijoiden kanssa harjoituksissa, leireilla ja kilpailuissa tydskenteleville KIHUn
asiantuntijoille jarjestetdan vuoden 2023 aikana SUEKIn toteuttamana koulutus, jonka
tavoitteena on, etta asiantuntijat tuntevat dopingtestausprosessin, osaavat toimia
tarvittaessa urheilijan tukena testaustilanteessa, osaavat tukea urheilijaa olinpaikkatietojen
ilmoitusvelvollisuusasioissa seka hallitsevat perustiedot kielletyista aineista ja
menetelmistd. Koulutus/asiantuntijatapaaminen antidopingtietojen péivittdmiseksi
jarjestetaan joka toinen vuosi.

KIHUn vastuuhenkilo varmistaa, ettd KIHUn henkilokunnalla on saatavilla ajantasaiset
tiedot ja materiaalit antidopingasioista.

KIHUn erikoislaakarikoulutuksesta vastaava henkilo varmistaa, ettd KIHUIla toimivilla
terveydenhuollon asiantuntijoilla on saatavilla tyotehtavien vaatimusten mukaiset
tarvittavat ja ajantasaiset tiedot urheilijoiden laakitykseen liittyvista kansallisista ja
kansainvalisista erivapauskaytannoista, vuosittain paivittyvista kiellettyjen aineiden ja
menetelmien luettelosta sekd KAMU-laakehausta.

KIHUnN vastuuhenkild(t) osallistuvat SUEKin koulutustilaisuuksiin soveltuvin osin.

KIHUn nettisivuille lisataan linkit: SUEKin nettisivut, ILMO-raportointijarjestelma, KAMU-
ladkehaku, seka Puhtaasti paras -verkkokoulutus.

KIHUn nettisivuilla ja somekanavilla jaetaan SUEKin ajankohtaisia julkaisuja ja nostoja.
KIHUn tiloissa on tarjolla antidopingmateriaalia.

Kerran vuodessa pidetaan KIHUn sisdinen seurantapalaveri, jossa arvioidaan ja seurataan
toimenpiteiden toteutumista. Palaverin kokoon kutsumisesta vastaa KIHUn vastuuhenkil6.



Kilpailumanipulaation

torjunta

TAUSTAA

Kilpailumanipulaatio tarkoittaa jarjestely3,
toimenpidetta tai laiminlyontia, jolla pyritaan
vilpillisesti vaikuttamaan urheilukilpailun kul-
kuun tai lopputulokseen poistamalla urhei-
lukilpailuun  kuuluvaa ennakoimattomuut-
ta siten, ettd sillda saavutetaan kohtuutonta
etua itselle tai muille. Kilpailumanipulaatio
on uhka urheiluorganisaatioille, urheilulajien
maineelle seka urheilulle itselleen. 1Imié uh-
kaa rehellista kilpailua ja siksi on tarkeaa, etta
koko urheiluyhteis6 yhdessa viranomaisten
kanssa puolustaa yhteisid sdantoja ja reilun
pelin periaatteita.

Kilpailumanipulaatio voi olla vedonlyonti- tai
urheiluperustaista.  Vedonlydntiperusteisen
manipulaation tavoitteena on suoran tai epa-
suoran taloudellisen tuoton saaminen ve-
donlyonnin avulla. Suora taloudellinen tuotto
tarkoittaa vedonlyonnilld saavutettua raha-
summaa ja epdasuora taloudellinen tuotto esi-
merkiksi rahanpesulla saavutettua hyo6tya.
Urheiluperustaisessa manipulaatiossa tavoit-
teena on kilpailullisen edun saavuttaminen
eparehellisin keinoin. Tavoitteena voi olla esi-
merkiksi tietyn merkityksellisen ottelun voit-
taminen tai haviaminen, sarjapaikan sailytta-
minen tai nouseminen ylempiin sarjoihin.

Kilpailumanipulaation kansallinen tilanneku-
va 2021 on toteutettu ensimmaista kertaa
SUEKin johdolla kansallisessa yhteistoimin-
taryhmassa. Tilannekuvan tarkoituksena on
tunnistaa suomalaista urheilua koskevat ris-
kit ja haavoittuvuudet, jotka ovat keskeises-
sd osassa kilpailumanipulaation torjunnassa.
Suomessa tilanne kilpailumanipulaation suh-
teen on rauhallinen ja parempi kuin useissa
naapurimaissa. Suomalaiseen urheiluun ei
kohdistu talla hetkella merkittavaa kilpailu-
manipulaatioon liittyvda kansainvalisen jar-
jestaytyneen rikollisuuden uhkaa eika suo-

malaisella urheilulla ei ole mydskaén vakavia
kytkoksia rikolliseen toimintaan. Urheilun tu-
lee olla kuitenkin tietoinen kilpailumanipulaa-
tion uhasta, siihen liittyvista lajikohtaisista
ominaispiirteistd ja tehokkaimmista torjun-
tatoimista. Kyky tunnistaa kilpailumanipulaa-
tiota, vastustaa ja ilmoittaa siita eteenpain on
ratkaisevan tarkeda. Kilpailumanipulaation
havaitsemiseksi ja torjumiseksi on tehty eri
sidosryhmien kesken hyvaa yhteistyota, joka
jatkuu edelleen.

SITOUTUMINEN
KILPAILUMANIPULAATION TORJUNTAAN

KIHU sitoutuu ehkaisemaan kilpailutulosten
tai -tapahtumien manipulointia. Kilpailuma-
nipulaation torjunnan paavastuu Suomessa
on SUEKilla. KIHUn tavoitteena on tiiviissa yh-
teistydssd SUEKin ja muiden urheilun toimi-
joiden ja sidosryhmien kanssa vaalia rehellis-
ta urheilua ja taata kaikille oikeus reiluun ja
tasavertaiseen liikuntaan ja urheiluun. KIHU
seuraa kilpailumanipulaation paivittyvaa kan-
sallista tilannekuvaa ja pyrkii omalta osaltaan
edistdmaan moniulotteisen ilmion tunnista-
mista.

KIHUNn henkilékunta toimii urheilun eri ver-
kostoissa ja toimintaymparistdissa, joissa on
myds mahdollisuus havaita manipulaatioon
littyvaa kaytosta. Mikali tyontekija epailee
tai havaitsee kilpailumanipulaatiota joko it-
selle ehdotettuna tai muutoin, han sitoutuu il-
moittamaan siitd valittomasti kyseisen urhei-
lulajin lajiliitolle ja Suomen urheilun eettiselle
keskukselle. Paaasiallisena ilmoituskanava-
na toimii SUEKin yllapitdma ILMO-raportoin-
tijarjestelma, johon voi tehda ilmoituksen ur-
heilurikkomuksista nimettomasti tai omalla
nimelld. limoituksen sisélto kasitelldaan luot-
tamuksellisesti.



KIHUn henkilokunnalla voi olla hallussaan kil-
pailutapahtumaan liittyvaa tietoa, jota ei ole
muuten julkistettu tai yleisesti tiedossa. Tal-
laista sisapiirin tietoa, jota on mahdollista
kayttdaa hyvaksi kilpailumanipulaatiossa tai
vedonlyonnissa voivat olla esimerkiksi urhei-
lijoiden testitulokset, urheilijoiden terveyden-
tila, kilpailutaktiikka ja kokoonpanotiedot.
KIHUn tyontekija ei saa itse tai edustajansa
kautta lyoda vetoa sellaisista kilpailukohteis-
ta, joista hanelld on sisapiiritietoa.

TOIMENPITEET:

m KIHU reagoi valittomasti, mikali siihen
tyosopimussuhteessa oleva henkild
syyllistyy kilpailumanipulaatioon tai
sen yritykseen. Tapauksen alustava
kasittely toteutetaan KIHUIla.
TyOsuhteessa olevan henkilon
osalta noudatetaan tydsopimuslakia,
tyosopimusta ja henkildstohallinnon
ohjeistusta tyooikeudellisten sanktioiden
maaraamisesta.

m Kaikista kilpailumanipulaatiotapauksista
ilmoitetaan SUEKIin tutkintapaallikolle.
Tapauksista ja yhteistyosta kaydaan
keskustelut tapauskohtaisesti.
Tarvittaessa SUEK vie asian kansallisen
yhteistoimintaryhman késiteltavaksi.
KIHUn osalta noudatetaan
kriisiviestintda koskevaa ohjeistusta.

KOULUTUS JA VIESTINTA

Kyky tunnistaa kilpailumanipulaatiota on riip-
puvainen koulutuksesta ja tiedottamisesta.
Koulutuksen tavoitteena on kasvattaa tietoi-
suutta kilpailumanipulaatiosta ja sitd kaut-
ta antaa valmiuksia ilmién tunnistamiseen ja
siihen puuttumiseen. Kun ilmio tunnistetaan,
sitd voidaan myds torjua tehokkaammin. Kil-
pailumanipulaatioon liittyvassa viestinnassa
keskeista on, etta asia on esill3, jotta se tun-
nistetaan ja ymmarretaan urheilun eri toimin-
taymparistoissa. Kaikilla urheilun toimijoil-
la tulee olla my0Os luottamukselliset kanavat
ja mahdollisuudet ilmoittaa havaitsemistaan
epakohdista eteenpain.

TOIMENPITEET:

Koko KIHUn talla hetkella toimessa
oleva henkilokunta suorittaa SUEKin
Reilusti paras -verkkokoulutuksen
maaliskuun 2023 loppuun

mennessa. Jatkossa Reilusti paras
-verkkokoulutuksen suorittaminen
kuuluu osaksi uuden tydntekijan
perehdyttamista ja uuden tyontekijan
tulee suorittaa verkkokoulutus kolmen
kuukauden sisélla tyon aloittamisesta.
Verkkokoulutuksen suorittamista
suositellaan myos KIHUn hallituksen
jasenille.

KIHUn henkilokunnalle suunnattavasta
koulutuksesta sovitaan SUEKin kanssa.
Koulutuksen koordinoinnista vastaa
KIHUn vastuuhenkild.

KIHUn vastuuhenkilo varmistaa,

etta henkilokunnalla on saatavilla
ajantasaiset tiedot ja materiaalit
kilpailumanipulaation torjuntaan
liittyvista asioista seka tilannekuvasta.

KIHUn vastuuhenkilo osallistuu
tarvittaessa kilpailumanipulaation
torjuntaan liittyviin koulutuksiin
seka osallistuu soveltuvin osin
kilpailumanipulaation kansallisen
torjuntaverkoston toimintaan.

KIHUn nettisivuille lisataan
kilpailumanipulaation torjuntaan liittyvat
keskeiset linkit: SUEKin nettisivut, ILMO-
raportointijarjestelma, Reilusti paras-
verkkokoulutus.

Kerran vuodessa pidetaan KIHUn
sisdinen seurantapalaveri, jossa
arvioidaan ja seurataan toimenpiteiden
toteutumista. Palaverin kokoon
kutsumisesta vastaa KIHUn
vastuuhenkild.



Yhteistyo SUEKin kanssa

TOIMENPITEET:

m KIHU jarjestaa kerran neljassa vuodessa SUEKin kanssa tapaamisen, jossa kdydaan lapi
KIHUn reilun kilpailun ohjelmaa, sen toimenpiteita seka KIHUn roolia ja yhteisty6ta SUEKin

kanssa urheilun eettisissa kysymyksissa.

B KIHUn vastuuhenkild varmistaa, etta SUEK saa tietoa KIHUn tekemista tutkimuksista ja
selvityksista osana KIHUn normaalia tiedottamista.

®  KIHU kutsuu SUEKIin jarjestamiinsa valtakunnallisiin ja kansainvalisiin tapahtumiin,
osallistuu mahdollisuuksien mukaan SUEKin jarjestamiin tilaisuuksiin ja on myds mukana
yhteisissa tapahtumissa ja tempauksissa reilun kilpailun edistamiseksi.

m KIHU tiivistaa yhteistydtddn SUEKin kanssa tiedon vaihtoon liittyvissa asioissa (esim.
lajien fysiologiset vaatimukset, tilastot harrastajien ja huippu-urheilijoiden maarista
lajeittain, talous, antidopingmateriaalit) sekd mahdollisten yhteisten tutkimusintressien

kartoittamiseksi.

® KIHU ja SUEK jarjestavat antidopingohjelman hyvaksymisen jalkeen kevaalla 2023
tilaisuuden, jossa keskustellaan KIHUn reilun kilpailun ohjelmasta. Samassa tilaisuudessa
KIHUn asiantuntijat esittelevat SUEKille toimintaansa.

Kriisiviestinta

KIHUlla on kriisiviestintasuunnitelma, jossa
on otettu huomioon kriisiviestintd mahdolli-
sen dopingrikkomuksen/kilpailumanipulaati-
on tai sen epailyn yhteydessa. Dopingtapauk-
siin liittyva ulkoinen viestintd koskee lahinna
tilanteita, joissa mahdollinen dopingtapaus
tai muu dopingrike on tullut esille KIHUn
omassa toiminnassa, tapahtunut KIHUn ti-
loissa, tai tilanteessa, jossa KIHUN tyontekija
on ollut mukana. Dopingtapauksiin liittyvissa
kriisiviestintatilanteissa on kyseessa yksityi-
syyden suojan alaisista asioista, joita saante-
levat sekd lainsaadanto ettd Suomen antido-
pingsaannosto.

Havaitessaan mahdollisen tai akuutin kriisi-
viestintda vaativan tilanteen, on jokainen KI-
HUn henkilostéon kuuluva velvollinen tiedot-
tamaan kriisista tai sen uhkasta valittomasti
KIHUn johtajalle tai varajohtajalle johtajan ol-
lessa estyneena tai tavoittamattomissa, seka
viestintapaallikolle. KIHUn johtajien ja viestin-
tapaallikon velvollisuutena on tiedottaa krii-

sista tai sen uhkasta valittomasti KIHUn halli-
tuksen puheenjohtajalle seka henkilokunnalle.
Kaikki sisainen ja ulkoinen viestinta koordinoi-
daan ja johdetaan edelld mainittujen tahojen
kautta ja yhteistydssa SUEKin kanssa.

Kriisitilanteessa KIHUn puolesta komment-
teja antavat ainoastaan KIHUn hallituksen
puheenjohtaja ja KIHUn johtaja, tai heidan
ollessa estyneend varajohtaja ja viestinta-
paallikko, ellei toisin ilmoiteta. Kaikki asiaan
liittyvat tiedustelut ohjataan edella mainituille
henkildille. Kriisitilanteessa tulee myds arvioi-
da tilanteen julkisuusaste ja huomioida Maa-
ilman sekd Suomen antidopingsaanndston
maaraykset seka sitd koskeva lainsaadan-
t6. Kriisitilannetta koskevan tiedon tulee séi-
lya ndiden saannosten maarittamalla tavalla
vain nimettyjen henkildiden tiedossa, kunnes
asiasta viestitdan yhteisesti sovitulla tavalla.
Kriisiviestinndssa noudatetaan KIHUn kriisi-
viestinnan periaatteita, jotka on esitetty KiI-
HUn tyopaikkaohjesaannossa.



Seuranta, paivittaminen

ja kehittaminen

KIHUn hallitus hyvaksyy KIHUnN reilun kilpailun
ohjelman. Ohjelma julkaistaan KIHUn ja SUE-
Kin verkkosivuilla. Ohjelmasta viestimisesta
vastaa viestintapaallikko. Ohjelmaa péivite-
taan tarvittaessa ja aina silloin, kun Maailman
tai Suomen antidopingsdaannostoon tulee
muutoksia, jotka vaikuttavat kulloinkin voi-
massa olevaan KIHUn reilun kilpailun ohjel-
maan ja sen toimenpiteisiin. Siséllolliset pai-
vitykset hyvaksytetaan KIHUn hallituksella.

KIHUn reilun kilpailun ohjelman vuosittaiset
painopisteet kirjataan toimintasuunnitelmaan

Vastuuhenkilot

KIHUn reilun kilpailun ohjelman kokonaisvas-
tuu on KIHUn johtajalla. KIHUn reilun kilpailun
vastuuhenkiléna toimii viestintapaallikko, el-
lei ohjelmassa toisin mainita.

ja suunniteltujen toimenpiteiden toteutumis-
ta arvioidaan kerran vuodessa. Tehdyt toi-
menpiteet raportoidaan vuosikertomuksessa.
Ohjelmasta ja sen toteutumisesta viestitdaan
henkilostoseminaareissa sisaisesti henkild-
kunnalle, KIHUn hallitukselle, SUEKille ja myos
muualla urheiluverkostossa nettisivujen ja so-
mekanavien kautta. Reilun kilpailun ohjelman
seurantaa koordinoi KIHUn vastuuhenkild.



HYVA HALLINTO

TAUSTAA

Hyva hallintotapa (hyva hallinto) voidaan maa-
ritella hallintojarjestelmaksi, jolla organisaatio-
ta johdetaan ja valvotaan, ja sen toimintaa or-
ganisoidaan. Hyvaa hallintoa saantelee seka
lainsdadanto ettd hyvan hallinnon toiminnan
periaatteet (sddnnét ja ohjeet). Liséksi hyvén
hallinnon rakentaminen edellyttda vastuullis-
ta toimintaa tukevan toimintakulttuurin, esi-
merkilla johtamista seké arvoiltaan ja toimin-
tatavoiltaan eettisia ja oikeamielisia toimijoita.
Hyvan hallinnon mukainen toiminta herattaa
luottamusta ja tyytyvaisyytta. Se on avointa, la-
pindkyvaa, osallistavaa, yhdenvertaista ja vas-
tuullista. Hyvaan hallintoon kuuluu oleellisena
osana myo0s viestintd, silla ilman viestintaa ei
paatoksenteko tai hallinto voi olla avointa tai
lapindkyvaa. Hyvassa hallinnossa on lopulta
kysymys toimintatavoista, jotka ovat konkreet-
tisesti kiinni toiminnan arjessa.

TOIMENPITEET:

Toiminta ja varainhoito

TAVOITTEET

Edistamme KIHUIlla hyvan hallinnon periaat-
teita lapileikkaavasti koko toiminnassamme
ja toteutamme omaa tehtavadmme suunni-
telmallisesti ja laadukkaasti Suomen lainsaa-
dantoa, muita sitovia sddadoksia ja saantoja
seka hyvia toimintatapoja noudattaen. Meilla
on myos ohjeistukset ja toimintamallit tilan-
teisiin, joissa naita ei noudateta. KIHUn hal-
linnossa on toiminnan ja varainhoidon edel-
lyttdma asiantuntemus, ja nama asiantuntijat
sekd muut luottamustehtavissa toimivat hoi-
tavat tehtavansa tasapuolisesti. Toteutamme
vastuullista henkilostdjohtamista ja huoleh-
dimme henkilékunnan tydhyvinvoinnista. Si-
dosryhmasuhteissamme olemme luotettava
ja yhteistyokykyinen kumppani. Vaikuttamis-
tydmme perustuu avoimuudelle, ndkyvyydel-
le ja jatkuvalle vuoropuhelulle sidosryhmien
kanssa ja pyrimme muuntautumaan muuttu-
van toimintaympariston vaatimusten mukai-
sesti. Osallistamme henkilkuntaa, hallitusta
ja soveltuvin osin myds sidosryhmia toimin-
tamme kehittdmiseen suunnittelu-, toteutus-
ja arviointivaiheissa.

B Varainhoito on suunnitelmallista, tayttaa lainsaadannossa asetetut yleishyodyllisyyden
edellytykset ja noudattaa saation sille maarittelemia vastuullisuusperiaatteita.

m Hallintokustannukset ovat kohtuullisia ja suhteutettuja saation tai yhdistyksen tarkoituksen

toteuttamiseen kaytettyihin varoihin.

B Luottamustehtavissa toimiville maksettavat palkkiot ovat edella mainituin tavoin kohtuullisia.

B Kaytamme resurssimme suunnitellusti, tehokkaasti ja vastuullisesti.

® Noudatamme hallinnossa, varojen hoidossa, kirjanpidossa ja tilinpdaatoksen laatimisessa
saatiolain, kirjanpitolain ja asetuksen seka saation omien saantojen lisaksi johtosaantoa.

m Tilien ja hallinnon tarkastuksesta vastaavat lain edellyttamat tilintarkastajat.

B Raportoimme oikein ja oikea-aikaisesti taloudelliset ja toiminnalliset tietomme
viranomaisille, luottamushenkilGille, henkilostolle ja sidosryhmille.

m Hallituksen ja muiden sdantomaaraisten toimielimien kokouksista pidetaan poytakirjat. Ne

litteineen sailytetaan pysyvasti.

® Noudatamme lakia julkisista hankinnoista. Tata taydentava oma hankintaohjeistuksemme

paivitetaan vuoden 2023 aikana.
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Sidonnaisuudet

Pyrimme varmistamaan, etta
paatoksentekijat yhteisossamme ovat
paatoksenteossaan riippumattomia, eika
synny aihetta epailla kenenkaan ajavan
omaa henkilokohtaista etuaan.

Arvioimme yhteispalkkaukset muiden
yhteisojen kanssa aina erikseen
eturistiriitojen valttamiseksi.

Valvomme ja raportoimme
|ahipiiritapahtumat saation
tilinpaatoksessa (lisatietoa: Saation hyva
hallinto, 2015).

Viestinta ja tiedonhallinta

Tiedotamme toiminnastamme avoimesti,
tasapuolisesti ja totuudenmukaisesti.
Lapinakyvyyden periaatteemme koskee
seka sisaista etta ulkoista viestintaa.

Pidamme verkkosivumme ajan tasalla.
KIHUa koskevat keskeiset tiedot ja
julkiset asiakirjat 16ytyvat sielta.

Keskeiset toimintaa ohjaavat saannot
ja ohjeet I6ytyvat henkilokunnan Teams-
kanavalta.

Johtoryhma viestii henkilostolle seka
paatoksista etta niiden valmistelusta
viiveetta ja avoimesti.

Hallituksen kokouksista viestitdan
yleisluontoisesti KIHUn sisdisessa
uutiskirjeessa.

Toimimme hyvan tiedonhallinnan ja
hyvan henkilotietojenkasittelytavan
mukaisesti.

Materiaaleja:

Huomionosoitukset ja vieraanvaraisuus

Huomionosoitusten ja
vieraanvaraisuuden vastaanottamisessa
ja antamisessa lahtokohtanamme on
kohtuullisuus.

Muistamme tyontekijoita merkkipaivina
ja vastaavina voimassa olevan
hallituksessa hyvaksytyn ohjeistuksen
mukaan.

Matkustaminen, kokoukset ja tilaisuudet

Matkustamisessa noudatamme
voimassa olevaa valtion
matkustussaantoa.

Kokoukset ja tilaisuudet jarjestamme
tarkoituksenmukaisesti ja
kustannustietoisesti noudattaen
vastuullisen tapahtumajarjestamisen
periaatteita.

Seuranta ja arviointi

KIHUn toimintaa ja taloutta seurataan
kuukausittain, ja hallitukselle
raportoidaan taloustilanne jokaisessa
kokouksessa.

Henkilokunnalle KIHUn toiminnasta
ja taloudesta raportoidaan
yhteistoimintalain edellyttamassa
laajuudessa ja aikataulussa.

S3ation hyva hallinto (toim. Liisa Suvikumpu). Sd4tididen ja rahastojen neuvottelukunta.

Helsinki 2015.

Ojajarvi, Sanna; Valtonen, Sanna. Hyva hallintotapa liikunta-alalla. Liikuntatieteellisen Seuran

tutkimuksia ja selvityksid nro 13, Helsinki 2016.
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https://saatiotrahastot.fi/wp-content/uploads/2020/01/srnk_saatioden-hyva-hallinto_screen.pdf
https://saatiotrahastot.fi/wp-content/uploads/2020/01/srnk_saatioden-hyva-hallinto_screen.pdf
https://www.lts.fi/media/lts_julkaisut/lts_selvityksia/hyva-cc-88-hallintotapa-liikunta-alalla.pdf
https://www.lts.fi/media/lts_julkaisut/lts_selvityksia/hyva-cc-88-hallintotapa-liikunta-alalla.pdf

TURVALLINEN )
TOIMINTAYMPARISTO

TAUSTAA

Turvalliset, terveelliset ja tarkoitukseen so-
pivat tyotilat rakenteineen, materiaaleineen,
valaistuksineen, lampdtiloineen ja ilman-
laatuineen edistavat tyon sujuvaa tekemis-
ta ja ehkaisevat tapaturmia ja sairastumisia.
Tyon tulisi myos kuormittaa sopivasti tyon-
tekijaa hanen terveytensa ja toimintakykyn-
sd hu mioon ottaen. Tyokuormitusta syntyy,
kun ihminen kayttaa fyysisia, psyykkisia, sosi-
aalisia ja kognitiivisia ominaisuuksiaan ty0s-
saan. Kuormitustekijat voivat liittya tyohon,
tyoyhteis60n, organisaation toimintatapoihin
tai tyoympariston ilmapiiriin. Kuormitus on
myonteistd, kun se on sopivaa tyontekijan voi-
mavaroihin ndhden ja haitallista silloin, kun se
on liiallista tai liilan vahaista. Haitallinen tyo-
kuormitus aiheuttaa kuormittuneisuutta. Hai-
tallista tyokuormitusta tulee ehkaista eika
vain reagoida seurauksiin.

TOIMENPITEET:

TAVOITTEET

KIHUn tavoitteena on tarjota terveellinen ja
turvallinen fyysinen, psyykkinen ja sosiaali-
nen toimintaymparistd henkilékunnalle, mut-
ta myos urheilijoille, valmentajille ja muille
yhteistyokumppaneille. Fyysisen toimintaym-
pariston huomioimisen lisaksi keskitymme
erityisesti tietotyohon liittyvaan kognitiiviseen
kuormitukseen seka luomme ja yllapiddmme
positiivista ja kannustavaa ilmapiiria, jossa jo-
kainen kokee olevansa arvostettu. Tyotehta-
vat haastavat mielekkaasti ja tarjoavat mah-
dollisuuden kehittymiselle.

KIHUIlla on nollatoleranssi kaikenlaiseen epa-
asialliseen kayttaytymiseen. Epaasiallista
kayttaytymista ei vahatella ja siihen puututaan
valittomasti ja suunnitelmallisesti. Jokaisen
kihulaisen velvollisuutena on puuttua tilantei-
siin, joissa joko kokee itse tai havaitsee epa-
asiallista kayttaytymista. KIHUn Tydsuojelun
toimintaohjelma vuosille 2021-2024 maarit-
taa tydsuojelun periaatteet, painopistealueet
seka johdon, esimiesten seka tyontekijoiden
tyosuojeluvastuut.

B Huomioimme henkiloston erilaiset tarpeet tyon tekemiselle tarjoamalla oikeanlaiset

tyovalineet, tekniikan seka toimistokalusteet.

B Huomioimme erityisesti kognitiivisen ergonomian ja pyrimme kehittdmaan
toimintamalleja, joilla hallitaan kognitiivista kuormitusta (esim. koulutus, joustavat tyoajat,

etatydomahdollisuus)

B Tarjoamme erilaisia mahdollisuuksia tyon tekemiselle ajan ja paikan suhteen.

B Huomioimme tyontekijoiden ndkemyksia tydolosuhteiden, tyon ja tydyhteison

kehittamiseksi.

m Huolehdimme, etta kihulaiset ovat tietoisia, miten voivat ilmoittaa epaasiallisesta
kayttaytymisesta ja saada apua mahdollisissa héirintatilanteissa (KIHUn toimintaohjeet, Et

ole yksin -palveluy, limo-palvelu).
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B Toimintamallimme epéasialliseen kaytokseen puuttumiseen on selked (liite tulossa
myo6hemmin)

B Vuoden aikana 2023 luodaan ja otetaan kayttoon kaikille kihulaisille kuuluva
KIHUn turvallisuuskoulutus, joka tulee sisdltamaan osioita mm. tietosuojasta,
tietoturvallisuudesta ja tyoturvallisuudesta.

Seuranta ja arviointi

Seuraamme ja arvioimme toimenpiteiden toteutumista osana vastuullisuusohjelmaamme.
TyOsuojelutoimikunta

B vastaa ty6turvallisuuteen liittyvien toimenpiteiden koordinoinnista.

m huolehtii, ettd henkilostolta kartoitetaan myos fyysisen ja psykososiaalisen tydympériston
turvallisuuteen liittyvia riskeja.

m vastaa riskien arvioinnista KIHUn tyosuojelusuunnitelman mukaisesti (joka 4. vuosi) ja
mahdollisista jatkotoimenpiteista.

Materiaaleja:

Vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi, Arviointityokalu (Ty6turvallisuuskeskus).

Tyoymparisto (Tyosuojelu.fi).

Tyokuormituksen hallinta (Ty6turvallisuuskeskus).
KIHUn Tydsuojelun toimintaohjelma 2021-2024.

KIHUn toimintaohjeet hairintdan ja epaasialliseen kohteluun liittyen



https://ttk.fi/tyoturvallisuus/vastuut-ja-velvoitteet/tyonantajan-yleisetvelvollisuudet/vaarojen-tunnistaminen-ja-riskien-arviointi/
https://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/tyoymparisto
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/tyoymparistonturvallisuus/tyokuormituksen-hallinta/
https://kihutenant.sharepoint.com/:w:/r/sites/Kihulaiset3180/Shared%20Documents/Ty%C3%B6suhdeasiat/Ty%C3%B6suojelu/TY%C3%96SUOJELUN%20TOIMINTAOHJELMA%202021-2024.docx?d=w514dbc993995497885fdcfd4f7f85f82&csf=1&web=1&e=cqFd8n 
https://kihutenant.sharepoint.com/:w:/r/sites/Kihulaiset3180/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BEDFC691D-4475-48D8-92A6-09090B1B4AC8%7D&file=H%25u00e4irint%25u00e4%20ja%20ep%25u00e4asiallinen%20kohtelu.docx&action=default&mobileredirect=true

YHDENVERTAISUUS
JA TASA-ARVO

TAUSTAA

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat perus- ja
ihmisoikeuksia, jotka perustuvat kansainva-
liseen ja kansalliseen saantelyyn seka sopi-
muksiin. Jokaisella on oikeus tulla kohdelluk-
si tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti myos
tyoyhteisossa ilman pelkoa, etté voisi joutua
syrjinnan, hairinndn tai muun epéatasa-arvoi-
sen kohtelun kohteeksi.

TAVOITTEET

Otamme KIHUIlla yhdenvertaisuus- ja tasa-ar-
voperiaatteet huomioon kaikissa p&aatoksis-
sdamme, niiden valmistelussa ja toimeen-
panossa. Tavoitteena on varmistaa kaikille
yhdenvertaiset ja tasapuoliset mahdollisuudet
tyoskennelld erilaisilla vaativuustasoilla ja eri-
laisissa tehtavissa. Lainsdadannon asettamien
velvoitteiden toteuttamisen ohella pyrimme
edistdmaan tasa-arvoa ja kihulaisten yhden-

TOIMENPITEET:

Henkiloston tyoskentely ja rekrytointi

vertaista mahdollisuutta osallistua ja vaikuttaa
tydyhteison asioihin. Huomioimme yhdenver-
taisuusja tasa-arvoperiaatteet myos toimies-
samme urheilijoiden, valmentajien sekd mui-
den yhteistyokumppaniemme kanssa.

Tavoitteena on, ettad jokainen kihulainen ko-
kee tulevansa kohdelluksi oikeudenmukai-
sesti, kokee tyotaan arvostettavan ja arvos-
taa toisten tyota. Epatasa-arvoista kohtelua ei
vahatellda ja siihen puututaan vélittomas-
ti ja suunnitelmallisesti. Yhdenvertaisuutta
ja tasaarvoa edistavat toimet ovat osa joka-
paivaistd toimintaamme ja viestintddmme.
Yksiloiden aktiivisuus on keskeista yhdenver-
taisuuden ja tasa-arvon edistdmisessa ja se
on kaikkien kihulaisten tehtava. Jokaisen ki-
hulaisen velvollisuutena on puuttua tilantei-
siin, joissa joko kokee itse tai havaitsee muu-
ten syrjintaa tai hairintaa.

® Henkiloston syrjinta- ja hairintatilanteita varten laaditaan tyosuojelutoimikunnantoimesta

toimintaohjeet.

B Varmistetaan, etta tyontekijat tietavat, miten toimia, jos kokee epatasa-arvoista kohtelua

tai havaitsee sita tydyhteisossaan

m Rekrytointiprosessit ovat lapinakyvia ja niitd ohjaavat selke&t toimintaohjeet (mm. tasa-
arvolain vaatimukset, neutraalit hakumenettelyt).

m Tyohonottoprosessissa pyritddn Ioytamaan tehtavaan tiedoiltaan, taidoiltaan ja
asenteiltaan oikeat henkil6t oikeisiin tarpeisiin.

B Palkkausjarjestelma tukee yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

Tapahtumien jarjestaminen

B Jarjestdessamme tapahtumia otamme huomioon saavutettavuuden ja esteettomyyden.

® Kiinnitdmme huomiota osallistujien, puhujien ja esiintyjien monimuotoisuuteen.

m Tilojen kilpailutuskriteereissa ja valinnassa huomioimme fyysisen esteettomyyden.
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Viestinta Lisaksi tyosuojelutoimikunta:

® Kuva- ja sanavalintamme tukevat B seuraa syrjinta-, kiusaamis- ja
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. ahdistelutilanteita ja niiden kasittelya

m Kiinnitimme huomiota digitaalisten m kasittelee esteettomyys- ja
palvelujemme ja julkaisujemme saavutettavuusasioita
saavutettavuuteen

B jarjestaa tarpeen mukaan koulutusta
henkildstolle em. asioissa

Seuranta ja arviointi B tuo esille ndihin liittyvia toimenpiteita

KIHUn tasa-arvo- ja johdolle ja hallitukselle

yhdenvertaisuussuunnitelma (edellisten
vuosien kehityksen seuranta ja
tulevaisuuden toimenpiteet) laaditaan
kahden vuoden vilein yhteistyossa johdon
ja luottamushenkilon kanssa. Viimeisena
vastuullisena tahona on hallitus, joka seuraa
suunnitelman toteutumista ja hyvaksyy
uuden péivitetyn suunnitelman.

Materiaaleja:

Sukupuolten tasa-arvo (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos).

Ohjeistus seksuaalisen ja sukupuoleen kohdistuvan héirinnén ehkéisyyn ja toimintaan
ongelmatilanteissa (Ty6turvallisuuskeskus).

KIHUn Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tyoeldméssa (Tyo- ja elinkeinoministerio).

Hairintd ja epaasiallinenkohtelu (Ty6turvallisuuskeskus).

Ohje selkeén julkaisun suunnitteluun (Ndkdvammaisten liitto).

Saavutettavat asiakirjat (Saavutettavasti.fi).

Saavutettavuusvaatimukset (Saavutettavuusvaatimukset.fi).



https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo
https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo 
https://ttk.fi/wp-content/uploads/2022/06/Ohjeistus-seksuaalisen-ja-sukupuoleen-kohdistuvan-ha%CC%88irinna%CC%88n-ehka%CC%88isyyn-ja-toimintaan-ongelmatilanteissa.pdf
https://ttk.fi/wp-content/uploads/2022/06/Ohjeistus-seksuaalisen-ja-sukupuoleen-kohdistuvan-ha%CC%88irinna%CC%88n-ehka%CC%88isyyn-ja-toimintaan-ongelmatilanteissa.pdf
https://kihutenant.sharepoint.com/:b:/r/sites/Kihulaiset3180/Shared%20Documents/Hallinto/Tasa-arvosuunnitelma/Tasa-arvo%20ja%20yhdenvertaisuussuunnitelma%20KIHU%202022_221212_lopullinen.pdf?csf=1&web=1&e=dRT97j
http://(KIHUn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022) 
https://tem.fi/yhdenvertaisuus-tyoelamassa
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/tyoympariston-turvallisuus/hairinta-ja-epaasiallinen-kohtelu/
https://www.nkl.fi/fi/ohje-selkean-julkaisunsuunnitteluun
https://www.saavutettavasti.fi/saavutettavat-asiakirjat/
https://www.saavutettavuusvaatimukset.fi/digipalvelulainvaatimukset/soveltamisala-kuulummeko-lain-piiriin/

YMPARISTO JA ILMASTO

TAUSTAA

llmastonmuutos on yksi merkittavimmista
tekijoistd luonnon monimuotoisuuden koyh-
tymisen vauhdittamisessa. lImastokriisi vai-
kuttaa myo6s liikkkumiseen, liikkuntaan ja ur-
heiluun. Liikuntakulttuurin on sopeuduttava
ilmastokriisin vaikutuksiin ja sita on kehitetta-
va aktiivisesti entista vastuullisempaan suun-
taan. llimastonmuutos vaikuttaa myds mo-
nien urheilulajien harrastusmahdollisuuksiin.
Toisaalta jotkut urheilulajit kuormittavat pal-
jon ymparistoa.

TOIMENPITEET:

Energian- ja vedenkulutus

TAVOITTEET

Pienentamalla tyOpaikan ymparistovaikutuk-
sia organisaatio suojelee luonnon monimuo-
toisuutta ja hillitsee ilmastonmuutosta. Me
KIHUlla tunnistamme oman toimintamme
ympaéristovaikutukset ja vahenndmme niitd
muokkaamalla toimintatapojamme mm. ener-
gian kulutuksen, kierratyksen, hankintojen ja
palvelujen seka kulkutapojen osalta. Tunnis-
tamme kehittamiskohteita ja tartumme niihin
jatkuvan parantamisen periaatteella. Ymmar-
ramme myos ilmastonmuutoksen laajemmat
vaikutukset liikuntaan ja urheiluun.

m Tiedostamme paivittdisen energian- ja vedenkulutuksemme.

m Valtamme arjessamme turhaa energian ja veden kayttoa.

B Sammutamme aina valot poistuessamme toimisto-, kokous- ja testaustiloista

Jatteiden lajittelu ja kierratys

B Pyrimme vahentdmaan toiminnassamme syntyvaa jatetta

B Lajittelemme toiminnastamme kertyvat jatteet
(biojate, paperi, kartonki, elektroniikka muovi, lasi, metalli).

- selvitdamme lahimman kerdyspisteen sijainnin

- hankimme asianmukaiset kierratysastiat KIHUlle

- sitoutamme henkilokuntamme toimintaan

Kasittelemme laboratorio-, testaus- ja ladkaritoiminnassa tulevan erikoisjatteen yleisten
turvaohjeiden mukaisesti ja toimitamme ne tarvittaessa eteenpéin ongelma/vaarallisena
jatteena

Hankinnat ja palvelut

Pyrimme valitsemaan kestavan kehityksen mukaisia tuotteita ja palveluja hankinnoissa ja
tilaisuuksissa.

Huomioimme hankinnoissamme tuotantoketjun vastuullisuuden ja pyrimme valitsemaan
Suomessa valmistetun tuotteen.

Tarkastelemme erilaisten painomateriaalien tuottamisen tarpeellisuutta.

Tapahtumien jarjestamisessa pyrimme noudattamaan vastuullisen
tapahtumajarjestamisen periaatteita.
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Liikkuminen

B Kannustamme kayttamaan tyomatkoilla julkisia liikennevalineita tai yhteiskuljetuksia
Suomen sisdisilla matkoilla.

B Kansainvéalisessa seka kansallisessa yhteistydssa pohdimme kriittisesti, missa on oltava
paikan paalla ja milloin etayhteys on riittava.

B Kannustamme tyontekijoitamme vahapaastoisempiin kodin ja tyopaikan valisiin matkoihin.
B Etatyota hyddyntamalla voimme vahentaa liilkennepaastoja ja tuoda joustavuutta arkeen.

m Siirramme osan kokouksistamme mahdollisuuksien mukaan verkkovalitteiseksi.

Viestinta
B Viestimme ympéristdasioistamme ja -teoistamme osana vastuullisuusohjelmaa.

B Huomioimme viestinndssa ymparistoystavallisyyden ja materiaalitehokkuuden.

Seuranta ja arviointi

Seuraamme ja arvioimme ymparisto- ja ilmastotavoitteiden toimenpiteiden toteutumista osana
vastuullisuusohjelmaamme.

B Seuraamme lajittelun ja kierratyksen onnistumista.

B Seuraamme kotimaan ja ulkomaan matkustamisen maaraa ja kaytettyja kulkutapoja
matkalaskuohjelman mahdollistamalla tarkkuudella.

m Tiedustellaan KIHUnN hallituksen kantaa lentomatkoista aiheutuvan ilmastohaitan
hyvittamisesta kompensoimisella.

Materiaaleja:
WWE Green Office (WWF).

Jérjestojen hiilijalanjalkilaskuri (Helsingin yliopisto).

Ekokompassi ympéristojarjestelmé (Ekokompassi. i).

Vinkkeja kestavien tapahtumien toteuttamiseen — hiihtokilpailuista kokouksiin (Sitra).

Helsingin yliopiston ympéaristdekonomian professori Markku Ollikaisen paaluento
"ilmastonmuutos ja ilmastopolitiikka liikkkumisen ja liikkunnan nakokulmasta” Liikuntatieteen
paivilla 28.9.2019.

[Imastonmuutos ja liikkunta (Liikuntatieteellinen seura).



https://wwf.fi/greenoffice/
https://ekokompassi.fi/ymparistojarjestelma/
https://www.sitra.fi/blogit/vinkkeja-kestavien-tapahtumien-toteuttamiseen-hiihtokilpailuista-kokouksiin/
https://www.youtube.com/watch?v=56aI1xhTF6A&t=1494s
https://www.youtube.com/watch?v=56aI1xhTF6A&t=1494s
https://www.youtube.com/watch?v=56aI1xhTF6A&t=1494s
https://www.lts.fi/tutkittua-sovellettua/tutkittua-tietoa/ilmastonmuutos-ja-liikunta.html
https://wwf.fi/greenoffice/
https://blogs.helsinki.fi/hiilifiksu/laskuri/

VASTUULLINEN TKI-
JA ASIANTUNTIJA-

TOIMINTA

KIHU on huippu-urheilun johtava ja kansainvalisesti tunnustettu asiantuntijaorganisaatio, joka
tuottaa ja soveltaa monitieteistd tutkimusta seka rakentaa tietopohjaa suomalaisen kilpa- ja
huippu-urheilun kehittamiseen tiiviissa yhteistydssa alan kotimaisten ja kansainvalisten toimi-
joiden kanssa. KIHU on huippu-urheilun valmentautumisen edistdja seka urheilututkimuksen
edelldkavija ja sen pdamaarana on parantaa suomalaisen urheilun kansainvélista menestysta
nostamalla valmentautumisen laatua ja vaikuttavuutta vahvalla asiantuntijaty6llg, tutkimuksella

ja kansallisella sekad kansainvaliselld yhteistyolla.

KIHUn tutkimus-,

kehittamis- ja

innovaatiotoiminta

KIHUnN tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
nan (TKI) kolme p&aapainopistealuetta ovat
huippu-urheiluun liittyva tutkittu tieto, urheilun
yhteiskunnallisen tietopohjan vahvistaminen
sekd uusien menetelma- ja teknologiainno-
vaatioiden edistaminen suomalaisessa huip-
pu-urheilussa. KIHU tekee TKI-ty6ta erityisesti
yhdessa Suomen Olympiakomitean, Suomen
Paralympiakomitean, Opetus- ja kulttuuri-

ministerion ja Jyvaskylan yliopiston kanssa
sekd muiden kansallisten ja kansainvilisten
tutkimuslaitosten ja yhteistyétahojen kump-
panina. TKI-toiminnalla pyritdan edistamaan
huippu-urheilun ~ menestysmahdollisuuksia
laaja-alaisesti ja vastuullisesti kaikilla urhei-
lujarjestelman tasoilla. KIHUn TKI-hankkeissa
noudatetaan avoimen tieteen ja hyvan tieteel-
lisen kdytannon periaatteita.

TKI-toimintaa ohjaavia
linjauksia ja suosituksia

Vastuulliseen TKI-toimintaan liittyy seka kansallisia ettd kansainvalisia linjauksia ja suosituksia,
joissa on madritelty periaatteita, tavoitteita ja toimenpiteitd vastuullisen toiminnan toteuttami-
seksi. Vastuulliseen TKI-toimintaan kuuluvat oleellisesti tieteen avoimuus seka hyva tieteellinen
kéyténté. (Lisatietoa https://vastuullinentiede.fi/fi)
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AVOIN TIEDE

Avoin tiede pyrkii edistamaan avoimia toi-
mintamalleja tieteessa ja tutkimuksessa. Sen
tavoitteena on tehda tieteellisestad tiedosta
kaikille avoimesti saatavaa ja uudelleenkay-
tettavaa, lisdamaan tieteellista yhteistyota ja
tiedon jakamista tieteen ja yhteiskunnan hy-
vaksi sekd avaamaan tieteellisen tiedon luo-
misen, arvioinnin ja levittdmisen prosesseja
yhteiskunnallisille toimijoille perinteisen tut-
kimusyhteison ulkopuolella. (https://avointie-
de.fi/fi).

KIHUn TKI-toiminnassa pyritdan noudatta-
maan avoimen tieteen ja tutkimuksen toimin-
taperiaatteita seka vahvistamaan kihulaisten
osaamista siind. Avoin toimintakulttuuri kos-
kee koko KIHUNn henkilostoa tyotehtavasta
riippumatta. KIHUn TKI- ja asiantuntijatoimin-
nassa kaytetyt menetelmat, aineistot, tulok-
set ja tuotokset pyritddn tuomaan avoimesti
hyodynnettavaksi tutkimusetiikan ja lakien ja
asetusten asettamissa rajoissa saavutetta-
vuus ja esteettomyys huomioiden. Haluam-
me myos kadyda avointa yhteiskunnallista
keskustelua ja edistda toiminnallamme yh-
teiskunnallista vaikuttavuutta.

HYVA TIETEELLINEN KAYTANTO

Hyvan tieteellisen kdytdnnon (engl. research
integrity) perusperiaatteita ovat eurooppalai-
sen tutkimuseettisen ohjeistuksen mukaan
luotettavuus, rehellisyys, arvostus ja vastuun-
kanto. Luotettavuudella tarkoitetaan sit4, etta
varmistetaan tieteellisen toiminnan laatu
suunnittelussa, menetelmissa, analyyseissa
ja voimavarojen kaytdssa. Rehellisyys pitaa
sisdllaan sen, etta suunnitellaan, toteutetaan
ja arvioidaan tieteellista toimintaa seka rapor-
toidaan ja viestitaan siita avoimesti, oikeuden-
mukaisesti, puolueettomasti ja yksityiskohtia
salaamatta. Arvostukseen kuuluu arvostuk-
sen osoitus kollegoita, tieteellisen toiminnan
osapuolia, yhteiskuntaa, ekosysteemeja, ym-
paristdod ja kulttuuriperintod kohtaan. Vas-
tuunkanto siséltaa sen, ettd kannetaan vas-

tuu tieteellisen toiminnan koko elinkaaresta,
joka alkaa ideasta ja ulottuu hallinnointiin,
koulutukseen, ohjaukseen, toteutukseen, jul-
kaisemiseen ja vaikutuksiin. (TENK, 2023)

Hyva tieteellinen kaytantoé koostuu menettely-
tavoista, joilla huolehditaan hyvan tieteellisen
kaytannon toteutumisesta tieteellisen toimin-
nan koko elinkaaren ajan. Hyvét tieteelliset
menettelytavat ovat siten myds osa tiede- ja
tutkimusyhteis66n kuuluvien organisaatioi-
den laatujarjestelmaa. Niiden noudattamatta
jattdminen voi vakavimmillaan johtaa hyvéan
tieteellisen kaytannon (HTK) loukkausepai-
lyyn ja sen kasittelyprosessiin. Hyvat tieteel-
liset menettelytavat voidaan tutkimusetiikan
eurooppalaista ohjeistusta mukaillen liittaa
kahdeksaan tieteellisen toiminnan alueeseen,
jotka ovat 1) toimintaymparistd, 2) koulutus,
ohjaus ja mentorointi, 3) tieteellisen tyon teke-
minen, 4) eettisyys ja ennakointi, 5) tutkimus-
aineistojen kasittely ja hallinta, 6) yhteistyo,
7) tekijyys, julkaiseminen ja viestintd seké 8)
asiantuntija- ja arviointitehtavat. (TENK, 2023)

Tutkimuseettinen neuvottelukunta (TENK)
on yhteistydssa suomalaisen tiedeyhteison
kanssa laatinut tutkimuseettisen ohjeen HT-
K:sta ja sen loukkausepdilyjen kasittelemises-
ta (Hyva tieteellinen kéyténto ja sen loukkau-
sepdilyjen kasitteleminen Suomessa). Tdmén
HTK-ohjeen tavoitteena on edistaa hyvaa tie-
teellistd kdytantoa ja samalla varmistaa, etta
loukkausepailyt voidaan kasitellda asiantun-
tevasti, oikeudenmukaisesti ja mahdollisim-
man nopeasti. Tata ohjetta sovelletaan siihen
sitoutuneissa organisaatioissa kaikkeen tie-
teelliseen, taiteelliseen ja muuhun tutkimus-
toimintaan ja TKI-hankkeisiin sekd naiden
elinkaaren aikaisiin toimintoihin.

KIHUlla huomioidaan kaikessa TKI-toimin-
nassa hyvan tieteellisen kaytannon periaat-
teet ja ohjeistukset. Silloin kun tutkimusta
tehddan kansainvalisessd yhteistyossa, tut-
kijlamme huomioivat tarpeen mukaan EU:n
ja yhteistyomaan omat eettiset ohjeistukset
(The European Code of Conduct for Research


https://avointiede.fi/fi
https://avointiede.fi/fi
https://tenk.fi/sites/default/files/2023-03/HTK-ohje_2023.pdf
https://tenk.fi/sites/default/files/2023-03/HTK-ohje_2023.pdf

Integrity, Tutkimusetiikan eurooppalaiset kay-
tannot ja ohjeistus). Lisdksi toimimme KIHUn
omien ohjeistojen mukaan (kuten tietosuoja-
ohjeistus, eettisen ennakkoarvioinnin ohjeet,
ohjeet tekoalyn hyodyntamiseen).

TAVOITTEET

KIHU on sitoutunut osana tiedeyhteis6a Tut-
kimuseettisen neuvottelukunnan tutkimus-
eettisiin periaatteisiin ja ohjeistuksiin. Hyvan
tieteellisen kaytdnnon periaatteet koskevat
varsinaisen tutkimus- ja kehittdmis- ja inno-
vaatiotoiminnan lisdksi myds muuta KIHUssa
tapahtuvaa toimintaa, kuten asiantuntijatyo-
14, opetus- ja ohjausty6td, opetusmateriaaleja,
kirjallisesti ja suullisesti annettuja lausuntoja,
arviointeja, ansio- ja julkaisuluetteloita seka
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tilanteita
niin painetuissa kuin sahkoisissakin julkaisu-
kanavissa, my6s sosiaalisessa mediassa.

KIHUssa tuotetaan tutkittua tietoa hyvan tie-
teellisen kaytannon periaatteita noudattaen
ja ottaen huomioon tietosuojan, tietoturvan
ja vastuullisen viestinnan seka avoimen tie-
teen edistdmisen edellytykset. Huomioimme
hyvan tieteellisen kaytannon periaatteet kai-
kissa TKl-prosessin ja tutkijanuran vaiheis-
sa. Noudatamme niita toimiessamme tyo6teh-

TOIMENPITEET:

tavan tai rahoituksen hakijoina, opettajina ja
ohjaajina, sekd oman alan asiantuntijatehta-
vissa niin tieteellisissa kuin tiedeyhteison ul-
kopuolisissa yhteyksissa.

Jokainen kihulainen vastaa ensisijaisesti itse
hyvan tieteellisen kdytannon noudattamises-
ta. Vastuu kuuluu kuitenkin myds kollektiivi-
sesti KIHUNn koko yhteisolle. KIHUn vastuulla
on huolehtia siita, etta tutkijoillamme ja asian-
tuntijoillamme on tarvittava hyvan tieteelli-
sen kaytannon ja tutkimusetiikan osaaminen.
KIHU huolehtii my6s siitd, etta henkilokunnal-
la on kaytettavissa tutkimusetiikan tukihenki-
[6n palvelut. Vastuu tieteellisen eparehellisyy-
den ennaltaehkdisemisesta seka tieteeseen
kohdistuvien loukkausten ja eparehellisyyden
tunnistamisesta ja torjumisesta on jokaisella
KIHUnN tutkimusyhteison jasenella.

Ymmarramme, ettd myods vapaa-ajan julki-
sissa tilanteissa nayttaydymme usein kihu-
laisina erilaisille yleisoille. Otamme taman
huomioon esiintyessamme esimerkiksi medi-
assa ja omissa sosiaalisen median avoimis-
sa kanavissamme. Jokainen kihulainen vas-
taa omalta osaltaan hyvan vuorovaikutteisen
toimintakulttuurin rakentumisesta seka nai-
den toimintatapojen noudattamisesta.

m KIHU allekirjoittaa Tutkimuseettisen neuvottelukunnan HTK-ohjeiston ja vastuullisen

tutkijanarvioinnin ns. DORA-julistukseen.

® KIHU huolehtii perehdytyksella, viestinnalla ja vuorovaikutuksella siitg, etta kaikki
tydyhteisomme jasenet ovat tietoisia toimintatavoistamme seka TKI-toimintaamme
ohjaavista laeista, saannoista, ohjeista ja sopimuksista.

m KIHU huolehtii siitd, etta henkilokunnalle on tarjolla tutkimusetiikkaan liittyvaa materiaalia

ja tarvittavaa koulutusta.

® KIHU huolehtii siit, etta henkilokunnalle on saatavilla tutkimusetiikan tukihenkilon
palveluja. Tukihenkilo tuntee TENKin valvoman hyvan tieteellisen kaytannon
tutkintaprosessin ja voi esimerkiksi avustaa loukkausilmoituksen laatimisessa.

Lisdtietoa:_Hyva tieteellinen kaytanto ja sen loukkausepadilyjen kdsitteleminen Suomessa; HTK

2023 -ohjeeseen sitoutumisen muistilista



https://tenk.fi/sites/default/files/2023-03/HTK-ohje_2023.pdf
https://tenk.fi/sites/default/files/2023-03/HTK-ohje_2023.pdf
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TKI-prosessi

Vastuullisuus liittyy KIHUn TKI-hankkeiden ja
prosessien kaikkiin vaiheisiin: valmisteluun,
toteutukseen, tulosten hallintaan ja julkaise-
miseen seka tulosten jatkohyddyntéamiseen.
TKI-hankkeilla tarkoitetaan seuraavassa Kl-
HUn tutkimustoimintaa seka selvitys-, kehit-
tamis- ja innovaatiohankkeita.

Hankkeen valmisteluvaiheessa vastuulli-
suus huomioidaan yhteistyokumppanineu-
votteluissa, hankkeen aineiston hallinnan
suunnittelussa seka rahoittajien vaatimusten
huomioinnissa. = Kumppanuusneuvotteluis-
sa maadritelldan eri tahojen vastuut, velvolli-
suudet seka oikeudet hankkeen eri vaiheissa
sekd suhteessa hankkeessa syntyviin tulok-
siin (TKI-yhteistydsopimus, linkki KIHUn mal-
lipohjaan). Hankkeiden tulosten hyodynnet-
tavyyden kannalta keskeinen dokumentti on
aineistonhallintasuunnitelma, jonka tarkoitus
on edistda hankkeen hyvaan hallintaan ja ai-
neistojen kasittelyyn liittyvia asioita seka huo-
mioida ne tekijat, jotka vaikuttavat hankkeen
tulosten ja tuotosten avoimuuteen. Jos tietyt
tutkimusasetelmat siséltyvat tutkimukseen,
pyydetdan eettinen ennakkoarviointilausun-
to joko ihmistieteiden eettiseltd toimikunnal-
ta tai alueelliselta ldaketieteelliseltad tutkimu-
seettiseltd toimikunnalta. My0Os rahoittajat ja
tiedejulkaisijat voivat edellyttaa TKI-hankkeil-
ta eettisen toimikunnan lausuntoa (Katso tar-
kemmin KIHUn TKI-prosessin ohje).

Toteutusvaiheessa keradtdan ja analysoidaan
hankkeen aineisto. Jos hankkeessa on kump-
paneita, on tarkead, ettd hankkeen toimintata-
voista, aineiston tallentamista ja sailyttamista
sekd aineistojen ja tulosten julkaisemises-
ta sovitaan kaikkien hankkeen toimijoiden
kesken. Ennen hankkeen aineiston keruun
kaynnistamista on selvitettava, tarvitaanko
aineiston hankkimiseen tutkimuslupa. Tut-
kimusluvasta vastaa hankkeen paatoteut-
tajaorganisaatio, joka pyytda tutkimuslupaa
oman kdytdnnon mukaisesti. Tutkimuksen

informointiasiakirjoilla (tutkimustiedote, tie-
tosuojailmoitus, suostumus) varmistetaan,
ettd tutkittava osallistuu tutkimukseen va-
paaehtoisesti saatuaan riittavasti tietoa tut-
kimuksesta ja henkilGtietojen kasittely tapah-
tuu vastuullisesti. Tietoturva tulee varmistaa
aineiston tallentamisessa, kasittelyssa ja tie-
donsiirrossa. Tekoalya hyodynnettdessa on
huomioitava, etta tulosten toistettavuus, vas-
tuu esitettyjen tulosten oikeellisuudesta, mui-
den tutkijoiden oikeuksien kunnioittaminen
seka tietosuoja toteutuvat (Linkit KIHUn tutki-
mustiedotteen mallipohja, KIHUNn tietosuoja-
selostepohja, KIHUn suostumuslomakepoh-
jat, KIHUn sisaiset tietoturvaohjeet, KIHUn
tekodalyohjeistus, Katso tarkemmin KIHUn
TKI-prosessin ohje)

Tutkimuksen tai hankkeen tulosten hallinnas-
sa huolehditaan siitg, ettd hankkeessa keratyt
aineistot, julkaisut sekd muut mahdolliset tu-
lokset ovat |6ydettavissa, ymmarrettavissa ja
tarvittaessa uudelleenkaytettavissa. KIHUn
TKI-toiminnan lahtokohtana on avoin julkaisu,
jolloin hankkeen raportit ovat kokonaisuudes-
saan verkossa luettavissa, kopioitavissa seka
linkitettavissa vahintdaan KIHUn omilla koti-
sivuilla. On myos suositeltavaa, etta julkai-
suilla on pysyva tunniste (esim. ISBN). Aineis-
ton voi havittaa, anonymisoida tai arkistoida,
jos arkistoinnille on asianmukaiset perusteet.
Lahtokohta kuitenkin on, ettd henkil6tietojen
kasittelyn on palveltava ensisijaista kasittely-
tarkoitusta, ja vain poikkeuksellisesti aineis-
to voidaan katsoa niin merkittavaksi, etta sen
sailyttaminen muuta kayttotarkoitusta varten
on perusteltua. Lisatietoa: JYU Ohjeita tutki-
musaineiston hallintaan

Julkisesti rahoitettujen hankkeiden vaikutta-
vuus ja merkitys paranee huomattavasti, jos
syntyneitda tuloksia ja aineistoja pystytaan
hyodyntamaan hankkeen paatyttya. TKI-toi-
minnan avoimuus tukee tata tavoitetta. Jot-
ta hankkeissa kerétyt aineistot olisivat myos


https://openscience.jyu.fi/fi/tutkimusdata/ohjeita-tutkimusaineistojen-hallintaan
https://openscience.jyu.fi/fi/tutkimusdata/ohjeita-tutkimusaineistojen-hallintaan

mm. yritysten hyodynnettavissa, on ne pait-
si tallennettava johonkin, josta ne ovat saata-
villa, niin my6s kuvailtava siten, ettd ne ovat
kenen tahansa |0ydettédvissa. Tama aineiston
pitkaaikaissailytys huomioidaan jo aineiston
hallintasuunnitelmassa. Tutkimusaineiston
voi julkaista tietoarkistossa. Arkisto antaa ai-
neistolle pysyvan tunnisteen (kuten DOI tai
URN). Esimerkiksi Tietoarkisto (FSD) on tut-
kimuksen ja opetuksen valtakunnallinen pal-
veluinfrastruktuuri, joka arkistoi ja valittaa
sahkdisia tutkimusaineistoja mm. yhteiskun-
tatieteiden, humanististen alojen, kasvatus-
tieteiden seka terveystieteiden tutkimukseen
ja opetukseen.

TOIMENPITEET:

B Selvitetaan eettisten
ennakkolausuntopyyntdjen kasittelyn
jatkuminen Jyvaskylan yliopistossa

B Luodaan KIHUIlle oma TKI-prosessin
ohje.

B Luodaan KIHUIlle oma TKI-

yhteistydsopimusmalli.

B Luodaan KIHUIle oma tutkimustiedotteen
mallipohja.

B Luodaan KIHUIlle oma tekoalyohjeistus.

B Tietosuoja-asioista vastaava paivittaa
KIHUn sisaisen tietosuojaohjeiston.

m KIHU huolehtii, etta henkilokunta saa
saannollisesti tekoadlykoulutusta ja tukea
tekoalyn kayttamiseen

Seuranta ja arviointi

Seuraamme ja arvioimme vastuulliseen
TKI-toimintaan liittyvien tavoitteiden

ja toimenpiteiden toteutumista osana
vastuullisuusohjelmaamme.

Ohjeiden laatimisessa on kaytetty lahtei-
na Jyvaskylan yliopiston sivustoja (viitattu
5.6.2024), Seindjoen ammattikorkeakoulun
sivustoja (viitattu 5.6.2024), Avoimen tie-
teen sivustoja, (viitattu 5.6.2024) Tutkimus-
eettisen neuvottelukunnan sivustoja (viitattu
5.6.2024)

https:/www.jyu.fi/fi/tutkimus/ ,https://www.
jvu.fi/fi/tutkimus/vastuullinen-tiede-jyvas-

kylan-yliopistossa, https://avointiede.fi/fi,
https://seamk.libquides.com/avoinTKI-toi-

mintaSeAMKopas, https:/www.tenk.fi/fi, ht-
tps://www.fsd.tuni.fi/fi/

MUISTILISTA KIHUN TKI-TOIMINTAAN
Suunnittelu

B Aineiston hallintasuunnitelma

m Eettinen ennakkoarviointi

B Yhteistyosopimus

Toteutus

m Tutkimuslupa

B Tutkimustiedote

B Tietosuojailmoitus

m Suostumus tutkittavalta

m Aineiston tallentaminen ja tietoturva

Tulosten hallinta ja julkaiseminen
B Saavutettavuus

B Aineistojen sailytys

Tulosten ja aineiston
jatkohyodyntaminen

m Aineistojen arkistointi
m Aineistojen jatkokaytto

m Tietoarkistot
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Vastuullinen valmentautumista
tukeva asiantuntijatoiminta

KIHUssa

TIEDOLLA JA OSAAMISELLA
URHEILUMENESTYKSEEN

KIHUn valmentautumista tukevan asiantun-
tijatoiminnan tavoitteena on edistda suoma-
laisen urheilijan/joukkueen kehittymista ja
menestysta seka tukea lajin huippu-urheilun
valmentautumista tuomalla nayttéon perustu-
vaa tietoa ja osaamista valmennuksen tueksi.
Valmentautumista tuetaan urheilubiomekanii-
kan, urheilufysiologian, fysiikkavalmennuk-
sen, psyykkinen valmennuksen, ottelu-/
pelianalytiikan, urheilulddketieteen ja urhei-
lufysioterapian osaamisalueilla (kuvio 1).

KIHUn asiantuntijatoiminnan laajuus ja yh-
teistydmuodot vaihtelevat paljon eri lajien va-
lilld riippuen asiantuntijatoiminnan tarpeista
ja mahdollisuuksista (Kuvio 2). Yhteistyolajit
maaraytyvat menestysnakymien, yhteistyd-
mahdollisuuksien ja potentiaalisen vaikutta-

Kuvio 1.

vuuden arviointien pohjalta. Asiantuntijuus
kohdentuukin siten suomalaisiin karkilajei-
hin sekd huippuyksiléurheilijoihin seka hei-
dan valmentajiinsa mukaan lukien paraur-
heilijat. KIHUn asiantuntijatoiminta keskittyy
huippu-urheiluun, mutta tarjoamme asiantun-
tijapalveluita myos paikallisille lajeille yhteis-
tydssd Jyvaskylan urheiluakatemian kanssa
ja urheilijoille KIHU Sports Labin sekad KIHU
Training Roomin kautta.

KIHUn valmennuksen tuen muotoja ovat pai-
vittdisvalmennusta tukeva asiantuntijatoimin-
ta (harjoittelun, kilpailuihin valmistautumisen
ja kilpailusuorituksen kehittamisen tuki arjes-
sa, leireilld ja kilpailuissa), lajien huippu-ur-
heilutoiminnan TKI-toiminnan tukeminen ja
monilajinen asiantuntijatuki (esim. arvoki-
savalmistautumishanke). KIHUn asiantun-
tijatoiminnalla tuetaan lisdksi suomalaisen

Valmentautumista tukevan

asiantuntijatoiminnan muotoja KIHUssa

URHEILUBIOMEKANIIKKA =

* Videokuvaukset \
« Tekmiikka-analyy sit

« Likeanalyysit

- Suorituskykyanalyysit (voima ja nopeus)

+ Biomekaaninen konsultointi

» Teknologian visscinti & toteutus

* Clernassa olevan tieteellisen tiedon kokoaminen

OTTELU-/PELTANALYYTIKKA

« Videokoosteet [analyysit ja takiinen
Tl oftelushin valmistautuessa
jaital ottelupalaute)

* Videotietokannan luominen ja yllépito

* Teknis-taktisen lajinalyysin tekeminen
Ja tutkitun tiedon teetto

//‘ K"
URHEILUFYSTOLOGIA - ~ @e)

Fyysisten ominaisuuksien seuranta

2%

+ Korkeanpaikan harjoittelun tuki
* Valmennuksen konsultointi

§

(testaus/ harjoituskontrollit) & i %\
* Kuormituksen ja palautumisen seuranta !

1

= FYSIIKKAVALMENNUS
* Tutkitun tiedon tuatto fysikkavalmennuksen
leehitt misekei
= Teknalogian sucsittarminen harjoittelun tueksi joko
tieteellisten ttkimusten pohjalta tai itse testaten

—~  PSYYKKINEN VALMENNUS

¢
- Valmentajien seks vabmennustiimien
toiminnan psykologinen tuki

URHEILUFYSIOTERAPIA
* Moniammatillinen vammalunioutus
* Valmennusprosessin tukeminen
* Konsultaatiot & teikaukset
(nopeat fysioterapeuttiset tolmenpiteet)
= AlerG-jucksumatio ja palsutumista
tukovat menetsimit

A

URHEILULAAKETIEDE

*Valmennuksen lidketieteellinen tuki
* Yicsilollinen lidketieteedlinen tuld



Kuvio 2. KIHUn asiantuntijatoiminnan
prosessi yhteistyotahojen kanssa

HUIPPU-
URHEILU-

SUUNNITELMA

huippu-urheiluverkoston toimijoita, kuten val-
takunnallisten urheiluakatemioiden ja val-
mennuskeskusten huippu-urheilun asiantun-
tijatoimintaa.

TAVOITTEET

KIHUn asiantuntijoina yllapidamme ja kehi-
tamme osaamistamme jatkuvasti. Vanhakin
tieto voi olla paikkansa pitdavad, mutta kuten
tiede taydentaa ja korjaa itseaan ajan myota,
myds kihulaisten osaamisen tulee péivittya
vastaavasti. Tasta jokainen asiantuntija huo-
lehtii itse ja toisaalta KIHU tekee osaamisen
yllapidosta mahdollista resurssoinnin puit-
teissa. Lisdksi ymmarramme valmentajan ja
urheilijan arkea, lajin erityispiirteitd ja vaati-
muksia seka sen toimintaymparistoa.

Lajien ja urheilijoiden tukena toimimme val-
mentajan johtamassa moniammatillisessa
tiimissd. Tuomme tiimiin oman erityisosaa-
misemme tukemaan korkean vaatimustason
valmentautumista, ja ymmarramme myos
missa tilanteissa oma asiantuntijuus edistaa
parhaiten valmentautumista ja missa tilan-
teissa tarvitaan jotakin muuta osaamista. Ki-
hulainen on luotettava, muita kunnioittava ja

ASIANTUNTIJUUDEN
KOHDENTAMINEN

yhteisiin tavoitteisiin sitoutunut tiimin jasen,
keskustelee asioista erilaisia nakemyksia ta-
savertaisesti arvostaen ja rakentavaan yhteis-
ymmarrykseen pyrkien.

Urheilijan tietojen kasittelyssa kiinnitdmme
tietosuojaan erityistda huomiota ja pyydam-
me urheilijoilta kirjallisen suostumuksen eri-
laisten tietojen tallennukseen ja kasittelyyn
(KIHUNn urheilijarekisteri). Samalla pyrimme
lisddmaan urheilijan ymmarrysta siitd, mita
tietoja, miksi ja kenen kanssa kasitellaan. Ur-
heilijoiden kanssa toimiessamme muodos-
tamme luottamuksellisen suhteen useisiin
henkildihin valmennustiimissad. On tarkeaa
muistaa, ettd osa asiantuntijoista on tervey-
denhuollon ammattilaisia ja osa taas ei, mika
rajaa oikeutta paasyyn urheilijan terveystietoi-
hin. Tama haastaa valilla kokonaisuuden hal-
lintaa, mikali jokin terveyteen liittyva seikka
vaikuttaa mitattuihin tuloksiin tai niiden tul-
kintaan, mutta ei ole palautetta antavan asi-
antuntijan tiedossa. Urheilijan suostumuk-
sella voimme kuitenkin keskustella asioista
moniammatillisessa tiimissd, mutta se ta-
pahtuu vain tietosuojan tarjoavassa ymparis-
tossa.
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Turvallisuus, niin fyysisen kuin henkisenkin
toimintaympadriston osalta, on tarkea osa toi-
mintaamme. Meidan kanssamme urheilijan
ja valmentajan on turvallista heittaytya, antaa
kaikkensa, onnistua ja epdonnistua. Pidam-
me huolen tilojen ja laitteiden siisteydesta
ja asianmukaisesta hygieenisyydesta ja nain

TOIMENPITEET:

minimoimme loukkaantumis- ja sairastumis-
riskeja. Turvallisen toimintaympéristdn ohella
huomioimme tyoskentelyssamme myods Ki-
HUn vastuullisuusohjelmassa madaritetyt
muut toimintalinjat kuten KIHUn vastuullinen
TKI-toiminta, Reilu kilpailu KIHUIla, Yhdenver-
taisuus ja tasa-arvo ja Ymparisto ja ilmasto.

B Asiantuntijoiden henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma resursseineen
pdivitetaan vuosittaisen kehityskeskustelun yhteydessa.

m Henkilostopaivien tai tiimipalaverien yhteydessa asiantuntijat kasittelevat vahintaan kerran
vuodessa osallistuvaan asiantuntijatoimintaan liittyvia kokemuksia ja toimintatapoja
seka paivittavat tarvittaessa toimintamallia. Luodaan tarvittaessa toimintamalli
asiantuntijatyossa esiin tulevien haastavien tilanteiden kasittelyyn.

Seuranta ja arviointi

B Seuraamme ja arvioimme vastuullisen valmentautumista tukevan asiantuntijatoiminnan
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista osana vastuullisuusohjelmaamme.

Materiaaleja:

Asiantuntijatoiminnan kuvaus huippu-urheilun toimintaymparistoissa 8/2023

Kuntotestauksen hyvat kdytannot 2022 (Liikuntatieteellinen Seura).



https://kihuenergia.kihu.fi/tuotostiedostot/julkinen/2023_ves_asiantunti_sel95_75729.pdf
https://www.lts.fi/media/fkm_kuntotestaus/kuntotestauksenhyvatkaytannot2022_saavutettava.pdf
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