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MISTA TARINAMME ALKAA
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STRATEGIATARINA

Suomalainen menestys vaatii itsensa seka muiden voittamista ja sen
ytimessa on ihmisten kokonaisvaltaisen suorituskyvyn kehittaminen
kaikissa olosuhteissa. Tieto siitd, mika saa huippu-urheilijamme
menestymaan, edistdaa myos suomalaisen yhteiskunnan kehitysta.
Mahdollistamme paasyn tietoon, kuinka pysya huippukunnossa, antaa
parhaansa joka paiva ja johtaa tietd kohti menestysta.

Tullaksemme maailman parhaiksi pienilla resursseilla, meidan on tehtava
yhteistyota taysin uudella tasolla. Meidan on tutkittava, kehitettava ja
jaettava tietoa ja osaamista nopeammin, jotta jokainen huipulle tahtaava
urheilija, valmentaja ja yritys voi hyodyntaa tehokkaita keinoja
suorituskykynsa jatkuvaan parantamiseen.

Meidan on muutettava hajautuneet verkostomme suomalaista kyvykkyytta
kehittavaksi ekosysteemiksi. Tassa ekosysteemissa luomme uusia
mahdollisuuksia huippuosaamisen kehittymiselle, missa nayttoon
perustuvalla tiedolla kehitetaan vastuullisesti uusia menestystekijoita.
Yhdistamalla intohimomme ja osaamisemme lisdéamme suomalaista
menestysta ja hyvinvointia.
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Digitalisaatio ja Al (tekodly)

Digitalisaatio tarkoittaa sitd, etta tiedon saavutettavuus pitaa olla lahes
reaaliaikaista ja tiedon analysoinnissa hyodynnetaan tekoalya. KIHUn toiminnassa
nama tarkoittavat sitd, ettd meidan tulee ensisijaisesti pohtia tiedon jakamisen ja
saavuttamisen nopeutta seka sitd, millainen on tulevaisuudessa tarvittava

TO I M I N TA valmennuksen tuki ja miten urheilijat ja valmentajat (uudet sukupolvet) luontaisesti
K E N TA N hyodyntavéat dataa oman suorituskykynsa kehittamiseksi.

Z- ja Alfa-sukupolvet ja syntyvyyden laskeminen
M U R R O S Uudet sukupolvet suhtautuvat urheiluun eri tavalla kuin aiemmat sukupolvet ja
heille merkityksellisyys, arvomaailma ja elaman tasapaino merkitseviat aiempia
sukupolvia enemman. KIHUn toiminnassa on huomioitava syntyvyyden globaalin
laskun my6ta Suomessa on yha vahemman yksil6ita, joiden joukosta voi tulla uusia
huippuja. KIHUn tulee toisaalta toiminnallaan edistéda lasten ja nuorten
monipuolista lajien harrastamista sekéd samalla kehittaa uusia tyokaluja
lahjakkuuksien entistd parempaan tunnistamiseen.

KIHUnN ja suomalaisen huippu-urheilun
toimintakentéassa tunnistimme nama 3
kriittisinta muutostekijaa ja murroskohtaa,
jotka vaikuttavat strategiaamme eniten.

Urheilukentan pirstaloituminen

Huippu-urheilun toimintakentta pirstaloituu koko ajan enemman. KIHUn rooli
tiedon jakamisessa ja yhteistyon rakentajana korostuu entisestaan. Tama
tarkoittaa uusien keinojen kehittamista siihen, ettd suomalaisista pienista
resursseista saadaan jatkossa paras irti. Téhan paastaan valittujen verkostojen
toimintaan panostamalla ja entistd paremmalla yhteisty6lla eri toimijoiden kesken.
KIHUn tulee toimia sillanrakentajana ja uuden yhteistyon synnyttdjana, niin
urheilutoimijoiden kuin yritysten ja urheiluelaman valilla.




VISIO

Unelmamme, jota tavoitellaan

Voittava
suomalainen
suorituskyky

“Meidan unelmanamme on rakentaa voittavaa

suomalaista suorituskykyéa.”

Finnish excellence
in winning performance

VOITTAVA

Kansainvaliselle huipulle paasee vain voittamalla
itsensa ja kilpailijat, oli kyse huippu-urheilijoista,
yrityksista tai muista yhteiskunnan toimijoista.
Menestyvat suoritukset, palvelut ja innovaatiot
syntyvat, kun jatkuvan kehittymisen tukena on
nayttoon ja tutkittuun tietoon perustuva osaaminen.

SUORITUSKYKY
Tie menestymiseen vaatii inhimillisen

suorituskyvyn ja kilpailuedun jatkuvaa
kehittamista. Tama koskee niin urheilua kuin
koko muutakin yhteiskuntaa. Suorituskykyyn
vaikuttavat yksilolliset tekijat 16ytyvat, kun niihin
vaikuttavia tekijoita osataan tutkia, mitata ja
kehittaa.

SUOMALAINEN

Suomalaisten urheilijoiden jatkuva aktiivinen
kehittaminen tuottaa tarkeaa uutta tietoa.
Taman tiedon avulla rakennetaan koko
Suomelle tarkeaa kansallista hyvinvointia ja
menestyksekéasta tulevaisuutta.




\INNIG)

Mita teemme joka paiva, jotta voimme saavuttaa
visiomme eli unelmamme?

Luoda huippu-urheilun
menestystekijoita -
tutkitusti.

HUIPPU-URHEILU

Edistamme huippu-urheilun jatkuvaa kehitysta
fasilitoimalla aktiivista verkostoyhteistyota.
Nostamme suorituskyvyn, terveyden ja
hyvinvoinnin moniammatillista osaamista
Suomessa.

MENESTYSTEKIJAT
Tutkimme huipputason parhaiden suoritusten
avaintekijoita ja kehitamme uusia menetelmia

jatkuvaan inhimillisen suorituskyvyn
parantamiseen. Tutkimuksen, kehittamisen ja
innovaatioiden kautta luodaan voittavan
suorituskyvyn menestystekijat.

TUTKITUSTI

Edistamme urheilijoiden suorituskykya,
terveytta ja hyvinvointia tutkimalla niihin
vaikuttavia tekijoita seka hyodyntamalla
nayttoon perustuvaa tietoa ja osaamista.




Arvomme

jotka ohjaavat toimintaamme arjessa

Toimimme
vastuullisesti

Ansaitsemme luottamuksen
vastuullisen tekemisen kautta.

Olemme huippu-urheilun
kehittdamisen edelldkavijoita ja
haluamme pitda tydmme
vaikuttavuuden korkealla tasolla.
Takaamme tydmme luotettavuuden
kantamalla vastuuta tieteellisen
tarkan tiedon luomisesta ja sen
jakamisesta kansallisella tasolla.

Arvostamme
toisiamme

Arvostus on meille avointa
vuorovaikutusta.

Rakennamme voittavaa kulttuuria,
jossa jokainen kohtaaminen,
vuorovaikutus ja palaute perustuu
yhdenvertaisuuteen, ystévallisyyteen
ja rehellisyyteen. Arvostus syntyy
kyvysta kuunnella ja halusta tulla
kuulluksi, jotta voimme lunastaa
paikkamme huippu-urheilun
erityisasiantuntijoina.

Uudistumme
rohkeasti

Meilla on intohimoa kehittya ja
kehittaa uutta.

Meité ajaa sisdinen halu olla
parempia kuin eilen. Olemme rohkean
uteliaita ja avoimia uudelle.
Haluamme olla kehittaméassa
huomisen innovaatioita ja olla
luomassa jotain uutta, joka auttaa
suomalaisia menestymaan
kansainvaliselld tasolla. Tama vaatii
meiltd jatkuvaa osaamisen
kehittamista, seka intohimoa uusien
ratkaisujen l6ytamiseksi.
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Menestymme
yhdessa

Mahdollistamme menestysta
yhteistyolla.

Me olemme osa kansallista
menestykseen tahtdavaa yhteisoa,
jossa havidamme tai voitamme aina
yhdessa. Yhteistyokykyisyys on tarkein
voimavaramme ja se vaatii meilta
jokaiselta halua tehda parhaansa
yhteisen menestymisen vuoksi. Vain
siten voimme saavuttaa enemman
mihin kukaan yksin pystyisi yhteisella
matkalla maailman huipulle.




PAAMAARAT JA
PAINOPISTEET

Mita tavoittelemme ja mita se meilta vaatii?




Paamaaramme

Naita meidan on tavoiteltava, jotta kuljemme kohti visiotamme

MONITIETEELLINEN TOIMINNAN
HUIPPUOSAAMINEN MERKITTAVA KASVU
KIHUn on otettava viela Toimintaa ja resursseja
vahvemmin paikkansa (hankeraha, palvelut ja uuden
vetovoimaisena ja johtavana osaamisen rekrytointi) on lisattava
huippu-urheilun asiantuntijana, merkittavasti, jotta toiminnan
jonka osaaminen huippu-urheilun vaikuttavuus saadaan uudelle

eri osa-alueilla on merkittavaa ja tasolle.

valttdmatonta suomalaisten
menestymisen kannalta.



Painopisteet

Naihin toiminnan painopisteisiin meidan tulee keskittya,

Huippu-urheilun
tutkimus,
kehitys ja
innovaatiot

Tavoitetilat:

KIHU on ansainnut vahvan ja
johtavan roolin suomalaisen
urheilun TKI-toiminnassa.

KIHUn TKI-toiminnan rahoitus
on kasvanut merkittavasti ja
vahvistanut KIHUn
monitieteellistd osaamista.

Lajien kanssa toteutettava
TKI-toiminta on
suunnitelmallista ja edistaa
valmentautumista.

Valmennuksen ja
johtamisen
monitieteellinen
tuki

Tavoitetilat:

Vaikuttava monitieteellinen
tuki edistaa urheilijoiden ja
lajien valmentautumista ja

menestysta.

Huippu-urheilutoimijat ovat
sitoutuneet systemaattiseen
seurantaan ja datan
keraykseen.

KIHU on kysytty luotettavan
tiedon tuottaja
valmentautumiseen ja
urheilun paatoksentekoon.

Digitaalisuus
ja tekoaly

Tavoitetilat:

KIHUn toiminnan tehokkuus
ja vaikuttavuus on kasvanut
digitalisaation ja tekoalyn
hyédyntamisen myo6ta.

KIHUn yhtendinen
urheilijadatan
hallintajarjestelma on
kaytossa ja se tukee koko
suomalaisen urheilun datan
hallintaa.

Osaamisen
tuotteistus

Tavoitetilat:

KIHUIla on selkeat ja halutut
huippu-urheilun
asiantuntijuuden ja
osaamisen tuotteet.

KIHUn ydinosaamisen
kaupallistaminen luo kasvua
ja lisaa osaamista urheiluun.
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jotta paamaarat toteutuvat

Tiedonjako ja
viestinta

Tavoitetilat:

KIHU koetaan huippu-urheilun
luotettavimpana
tiedonjakajana ja
kannanottajana.

Tutkittua tietoa jaetaan
tehokkaasti ja hyodynnetaan
aktiivisesti urheilussa

KIHUnN viestinnan
vaikuttavuus on kasvanut.
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VISIO/UNELMA
Voittava suomalainen suorituskyky

Z-ja Alfa-sukupolvet e !
PAAMAARAT Suomalaisen

huippu-urheilun
strategia

Monitieteellinen Toiminnan
Digitalisaatio huippuosaaminen merkittava kasvu

ja tekoaly

Urheilukentan PAINOPISTEET

LIS eI D e Huippu-urheilun Valmennuksen ja

tutkimus, johtamisen Digitaalisuus Osaamisen
kehitys ja monitieteellinen ja tekoaly tuotteistus
innovaatiot tuki

Tiedonjako
ja
viestinta

SUORITUSKYKY TERVEYS YHTEISO

MISSIOMME
Luoda huippu-urheilun menestystekijoita — tutkitusti

TOIMINTAA OHJAAVAT ARVOMME

Toimimme Arvostamme Uudistumme Menestymme
vastuullisesti toisiamme rohkeasti yhdessa
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