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Johdanto 
Verkostomaiset toimintamallit ovat muodostuneet keskeiseksi osaksi nykyaikaista tutkimus-, 

kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI), sillä ne mahdollistavat eri toimijoiden osaamisen, resurssien ja 

tiedon yhdistämisen yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Toimivat verkostot luovat pohjan 

kokonaisvaltaiselle, monitieteiselle ja sektorirajat ylittävälle yhteistyölle, joka on edellytys 

monimutkaisten yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemiselle. Erityisesti verkostojen merkitys 

korostuu aloilla, joilla toimintaympäristö on hajautunut ja kehitystyö tapahtuu useiden erillisten 

organisaatioiden ja toimijoiden sisällä, kuten suomalaisessa urheilun TKI-kentässä. 

Urheilun TKI-toiminta Suomessa on pitkään ollut sisällöllisesti laadukasta ja kansallisesti merkittävää, 

mutta sen rakenteellinen kokonaisuus on ollut pirstaleinen. Toimintaa on hajautunut eri puolille 

maata ilman keskitettyä koordinointia, ja yhteistyötä ohjaavat usein yksittäiset henkilöt tai paikalliset 

kiinnostuksen kohteet. Tässä kontekstissa Suomalaisen urheilun TKI-verkosto-hankkeessa on 

rakennettu kansallista verkostoa, jonka tavoitteena on lisätä yhteistyötä, koordinoida toimijoiden 

välistä vuorovaikutusta ja vahvistaa urheilun roolia osana yhteiskunnan tutkimus- ja 

innovaatiotoimintaa. Hankkeen koordinaatiosta on vastannut Huippu-urheilun instituutti KIHU 

yhdessä Jyväskylän yliopiston Liikuntatieteellisen tiedekunnan kanssa. Verkoston ensisijaisena 

tavoitteena on ollut vahvistaa kansallista yhteistyötä urheilun TKI-toimijoiden välillä, mutta samalla 

se luo rakenteita, jotka mahdollistavat kansainvälisen yhteistyön syventämisen jatkossa. 

Suomalaisen urheilun TKI-verkosto-hankkeen päätavoitteena on ollut urheilun TKI-verkoston 

rakentaminen ja sen kautta TKI-toiminnan tehostaminen, näkyvyyden parantaminen ja yhteistyön 

lisääminen eri sektoreiden – erityisesti korkeakoulujen, tutkimusorganisaatioiden ja yritysten – 

välillä. Hankkeen sisällölliset tavoitteet ovat olleet: 

1. kartoittaa urheilun TKI-toiminnan nykytila, toimijat ja resurssit Suomessa, 

2. selvittää kansainvälisesti toimiviksi tunnistettujen urheilun ekosysteemien rakenteita ja 

mahdollisia yhteistyömalleja, 

3. perustaa kansallinen urheilun TKI-verkosto ja luoda sen toimintamallit, 

4. lisätä urheilun TKI-toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja asiantuntijatiedon 

saavutettavuutta, 

5. vahvistaa tiedon siirtymistä tutkimuksesta yritysten ja yhteiskunnan käyttöön sekä 

6. edistää TKI-toimijoiden ja elinkeinoelämän välistä yhteistyötä uusien innovaatioiden ja 

liiketoimintamallien kehittämiseksi. 

Tässä loppuraportissa kuvataan hankkeen toteutusta ja tuloksia suhteessa asetettuihin tavoitteisiin 

sekä arvioidaan verkoston tulevaisuuden mahdollisuuksia ja kehittämiskohteita. Raportissa kuvataan 

myös hankkeen aikana toteutettuja prosesseja, mallinnuksia ja niistä saatuja oppeja, koska ne ovat 

osittain hyödynnettävissä ja skaalattavissa vastaaviin kehittämis- ja yhteistyöhankkeisiin 

tulevaisuudessa. 



 

Hankkeen valmistelu ja tarveperustelu 
Suomalaisessa urheilussa on jo pitkään tunnistettu, että tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan 

(TKI) liittyvää osaamista on olemassa runsaasti eri puolilla maata. Toiminta on kuitenkin keskittynyt 

paikallisesti erillisiin yksiköihin ja organisaatioihin, joiden välillä ei aina ole systemaattista 

tiedonvaihtoa tai yhteistyötä. Tämän seurauksena toimijoilla ei välttämättä ole tietoa toistensa 

tekemästä työstä, mikä johtaa päällekkäisiin kehittämistoimenpiteisiin, synergiamahdollisuuksien 

jäämiseen hyödyntämättä ja käytettävissä olevien resurssien osittaiseen haaskautumiseen. 

”Urheilun toimintaympäristöissä TKI-toiminta on ensisijaisesti käytännönläheistä kehittämis- ja 

innovaatiotoimintaa. Varsinainen tutkimustoiminta on usein pienimuotoisempaa ja toteutetaan 

tyypillisesti osana korkeakouluyhteistyötä ja hankkeita.”  

Tämän haasteen ratkaisemiseksi syntyi spontaanisti asiantuntijaryhmä, joka kokoontui useaan 

otteeseen tarkastelemaan tilannetta ja pohtimaan keinoja sen korjaamiseksi. Ryhmään kuului TKI-

taustaisia asiantuntijoita, jotka edustivat suomalaisen urheilujärjestelmän keskeisiä toimijoita: 

pääkaupunkiseudun ja Vuokatti-Rukan olympiavalmennuskeskuksia, Jyväskylän yliopistoa sekä 

Varalan urheiluopistoa. Ryhmän toimintaa koordinoi Huippu-urheilun instituutti KIHU. Keskustelujen 

perusteella syntyi yhteinen tahtotila rakentaa laajempi, kansallinen urheilun TKI-verkosto, jonka 

perustamisen vauhdittamiseksi päätettiin hakea rahoitusta Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) 

Kestävän kaupunkikehittämisen erityishausta. Hakemuksen kohteeksi valikoitui Jyväskylä, jossa 

sijaitsevat sekä Suomen ainoa liikuntatieteellistä koulutusta ja tutkimusta tuottava yliopisto että 

huippu-urheilun soveltavan TKI-toiminnan yksikkö KIHU. 

Hankehakemus laadittiin normaalia EAKR-rahoituksen hakuprosessia noudattaen jatkuvaa 

vuoropuhelua asiantuntijaryhmän ja muiden keskeisten kumppaneiden kanssa käyden. 

Hakemuksessa määriteltiin hankkeen tavoitteet, suunnitellut toimenpiteet sekä työ- ja 

rahoitusvastuut. Päätoteuttajana toimi Huippu-urheilun instituutti KIHU ja osatoteuttajana 

Jyväskylän yliopisto (JYU). KIHUn rooli hankkeen koordinaattorina oli luonteva, sillä KIHUlta on 

yleisesti toivottu TKI-toiminnan valtakunnallista koordinaatiota urheilujärjestelmän sisällä. Tämä 

tehtävä vastaa hyvin KIHUn asiantuntijaprofiilia ja asemaa suomalaisessa huippu-urheilun 

kehittämisessä. Jyväskylän yliopiston osatoteuttajuus puolestaan rakentui sen asemaan 

liikuntatutkimuksen edistäjänä Suomessa ja ainoana yliopistona, joka tarjoaa liikuntatieteellistä 

koulutusta ja tutkimusta. 

Hankkeelle saatiin laajapohjainen tuki, joka osoitettiin tukikirjeiden muodossa. Kirjeet toimittivat 

muun muassa Suomen Olympiakomitea, Paralympiakomitea, pääkaupunkiseudun 

olympiavalmennuskeskus ja urheiluakatemia URHEA, Vuokatti-Rukan olympiavalmennuskeskus ja 

urheiluakatemia, Varalan urheiluopisto, Jyväskylän kaupunki sekä yrityksistä Polar Electro Oy, 

Firstbeat Technologies Oy ja SRD Oy. Hakuvaiheessa laadittiin myös aiesopimus KIHUn, Jyväskylän 

yliopiston ja Jyväskylän kaupungin kesken hankkeen rahoitusvastuista sekä erillinen pää- ja 

osatoteuttajan välinen yhteistyösopimus hankkeen toteutuksesta (KIHU–JYU). 



 

Hankkeen kokonaisrahoitus oli yhteensä 280 253 euroa, josta Huippu-urheilun instituutti KIHUn 

osuus oli 185 718 euroa ja Jyväskylän yliopiston osuus 94 535 euroa. Koko hankkeen rahoituksesta 

EU- ja valtion rahoitusta oli 168 618 euroa (60 %), Jyväskylän myöntämää kuntarahoitusta 42 038 

euroa (15 %) ja muuta julkista omarahoitusta 69 597 euroa (25 %). Rahoitusosuudet jakautuivat 

molempien toteuttajaorganisaatioiden kesken ja kohdistuivat hankkeen yhteisesti suunniteltuihin 

toimenpiteisiin, jotka edistivät urheilun TKI-verkoston perustamista ja kehittämistä. 

Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet 
Hanke muodostui neljästä toisiaan tukevasta työpaketista. Niiden kautta edettiin vaiheittain 

verkoston rakentamisen eri osa-alueisiin, jotka olivat toiminnan järjestäytyminen, nykytilan 

selvittäminen, varsinaisen TKI-verkoston perustaminen ja viestintä. Työpaketit sisälsivät 

konkreettisia toimenpiteitä, joilla tuettiin hankkeen tavoitteiden saavuttamista ja luotiin edellytykset 

pitkäjänteiselle yhteistyölle. Hankkeen työpakettien tavoitteet ja toimenpiteet muodostivat 

kokonaisuuden, jonka avulla rakennettiin vaiheittain suomalaisen urheilun TKI-verkoston perustaa.  

 

TP1 Hankkeen toiminnan järjestäytyminen 

Ensimmäisessä työpaketissa järjestäytymisen keskiössä oli hanketoimijoiden ja keskeisten 

sidosryhmien sitouttaminen sekä yhteisten toimintamallien ja suunnitelmien tarkentaminen. 

Toimenpiteinä toteutettiin ohjausryhmien perustaminen, yhteiskehittämistapahtumia läsnä ja 

verkossa sekä teknisen toimintaympäristön luominen ja dokumentaation käyttöönotto, jotka loivat 

pohjan hankkeen sujuvalle toteutukselle. Yhteiskehittämiseen osallistui edustajia Urheasta, 

Vuokatti-Rukan urheiluakatemiasta, Varalan urheiluopistosta, Jyväskylän yliopistosta ja KIHUsta. 

Teknisen toimintaympäristön muodostivat Microsoft Teamsiin luodut kanavat, joista toinen oli avoin 

koko verkostolle ja toinen suljettu hanketyöryhmän käyttöön. Hankkeen ohjausryhmä muodostui 

Paralympiakomitean, Jyväskylän yliopiston, KIHUn/Kuortaneen urheiluopiston, Jyväskylän 

kaupungin ja Varalan urheiluopiston edustajista, mikä toi hankkeeseen monipuolista 

asiantuntemusta ja eri näkökulmia urheilun TKI-toiminnan kehittämiseen. Hankkeen aikana 

ohjausryhmä kokoontui yhteensä kymmenen kertaa, mikä mahdollisti tiiviin seurannan ja jatkuvan 

vuoropuhelun hankkeen edistymisestä. 

Ohjausryhmä korosti hankkeen aikana useaan otteeseen, että suomalaisen urheilun TKI-verkostolla 

on mahdollisuus vahvistaa kansallista koordinaatiota ja muodostaa yhteinen visio, johon eri toimijat 

voivat sitoutua omista rooleistaan käsin. Verkoston ei nähty uhkaavan kunkin organisaation omaa 

toimintaa, vaan tukevan sitä vahvistamalla yhteistyötä, vähentämällä päällekkäisyyksiä ja 

tuottamalla lisäarvoa koko järjestelmälle. TKI-verkoston tehtävänä on luoda mahdollisuuksia 

yhteishankkeille, tiedon jakamiselle ja asiantuntijayhteistyölle. 

Keskeisenä pidettiin myös selkeän toimintamallin luomista verkostoon osallistumiselle sekä 

viestinnän kehittämistä niin, että verkoston hyödyt tulevat ymmärrettäviksi kaikille osapuolille. 



 

Ohjausryhmä suositteli, että verkostolle määritellään yhdessä selkeät painopisteet ja niiden pohjalta 

joustavasti muodostettavat toimintamallit. Lisäksi korostettiin, että verkostolla on oltava rooli myös 

urheilun yhteiskunnallisen aseman vahvistajana ja edunvalvojana, esimerkiksi osallistumalla 

kansallisiin liikuntatutkimuksen linjauksia määrittäviin prosesseihin. 

Konkreettisina ehdotuksina esitettiin muun muassa kumppanien sitouttaminen yhteistyöasiakirjalla, 

systemaattinen laajempi kansainvälinen vertaisanalyysi, tutkimustiedon saavutettavuuden 

parantaminen valmentajille sekä verkoston digiratkaisujen (kuten tietopankkien) kehittäminen ja 

ylläpito. Lisäksi ehdotettiin, että urheilijoiden ja valmentajien ääntä on tärkeää kuulla ja heidän 

osallistumistaan varmistaa verkoston toiminnassa. 

 

TP2 Urheilun TKI-toiminnan nykytilan selvittäminen urheilun keskeisissä 

toimintaympäristöissä 

Toisessa työpaketissa selvitettiin urheilun TKI-toiminnan nykytila Suomessa sekä tehtiin 

kansainvälinen vertailu valittuihin verrokkimaiden TKI-ekosysteemeihin. Selvitystyö toteutettiin 

kyselyjen, haastattelujen ja analyysien avulla, ja niiden tavoitteena oli tuottaa ajankohtaista ja 

vertailukelpoista tietoa verkoston suunnittelun tueksi sekä kartoittaa eri toimijoiden osaamista, 

rakenteita ja yhteistyömahdollisuuksia. Hankkeen aikana verkostoon kiinnittyi 44 organisaatiota, 

joita haastateltiin osana selvitystyötä ja joiden näkemykset ja kokemukset rikastuttivat 

kokonaiskuvaa urheilun TKI-toiminnan nykytilasta ja kehittämistarpeista. 

Haastattelut toteutettiin noin tunnin mittaisina keskusteluina, pääasiassa etäyhteydellä verkossa. 

Kutsuun vastanneet organisaatiot nimesivät itse haastatteluun osallistuvat henkilöt, joita oli 

tyypillisesti kaksi neljä. Tilaisuuden aluksi hankkeen edustajat esittelivät lyhyesti valtakunnallisen 

TKI-verkoston idean, tavoitteet ja taustan. Tämän jälkeen organisaatioilla oli mahdollisuus esitellä 

oma toimintansa vapaamuotoisesti ennen varsinaisiin kysymyksiin siirtymistä. 

Haastattelurunko jakautui kolmeen teemaan. Ensimmäinen osa keskittyi TKI-toiminnan 

määrittelyyn, resursseihin ja yleiskuvan muodostamiseen. Toisessa teemassa kartoitettiin keskeiset 

yhteistyötahot eri sektoreilla, kuten lajiliitoissa, julkisissa toimijoissa, kaupallisissa kumppanuuksissa 

ja kansainvälisissä verkostoissa sekä arvioitiin nykyisten TKI-yhteistöiden toimivuutta. Kolmas osa 

painottui verkoston tulevaisuuteen ja kehittämiseen. Siinä käsiteltiin organisaation näkemyksiä 

verkostotyön tavoitteista, motiiveista, vastuista ja käytännön toimintatavoista. Keskustelun lopuksi 

pohdittiin mahdollisia haasteita sekä konkreettisia tuloksia, joita verkostolta odotetaan lähivuosina. 

 

 

 

 



 

Taulukko: Haastattelurungon teemat ja kysymykset 

Teema Kysymys 

TEEMA I: TKI-toiminnan määrittely, resurssit ja 

yleiskuvan muodostaminen 
 

1.1 
Miten määrittelisitte urheilun TKI-toiminnan omassa 

keskuksessanne? / Keskuksen yleisesittely 

1.2 
Millaisia henkilöresursseja teillä on käytettävissä urheilun 

TKI-toimintaan? 

1.2.1 
TKI-toiminnan parissa olevat henkilöt omassa 

henkilöstössä 

1.2.2 
TKI-toiminnan parissa toimivat tahot ulkopuolisessa 

verkostossa 

TEEMA II: Keskeiset yhteistyötahot TKI-

toiminnan osalta 
 

2.1 Urheilun lajiliitto ja seurayhteistyö 

2.2 Julkiset toimijat (tutkimuslaitokset, virastot ja vastaavat) 

2.3 
Kaupalliset toimijat (laitevalmistajat, palvelutuottajat 

jne.) 

2.4 Kansainväliset verkostot 

2.5 
Mitkä TKI-yhteistyöt toimivat tällä hetkellä hyvin? Missä 

on kehitytty? Missä on haasteita? 

TEEMA III: TKI-verkoston toimintasuunnitelma  

3.1 Valtakunnallisen TKI-verkoston tavoitteet ja odotukset 

3.1.2 Verkostotyön tarpeet ja motiivit 

3.1.3 Verkoston ydintavoite 

3.2 
Keskuksen TKI-toiminnan painopisteet, vahvuudet ja 

erityisosaamisalueet 

3.3 Verkostotyön vastuut ja velvoitteet 

3.3.1 
Viestintä: Miten varmistetaan ajantasainen tiedonkulku 

verkoston sisällä? 

3.3.2 
Millainen TKI-tietokanta tukisi parhaiten tiedonvaihtoa ja 

yhteistyötä? 

3.3.3 
Kuinka yhteistyö lajien ja verkoston välillä rakentuu? 

Miten tieto jalkautuu valmennukseen? 

3.4 Verkoston muodostamisen mahdolliset haasteet ja riskit 

3.5 Mitä tulisi saavuttaa 1–2 vuoden aikajänteellä? 

 



 

Haastatteluissa nousi esiin laaja kirjo urheilun TKI-toimintaa eri organisaatioissa, ja ne osoittivat, että 

toiminta on jo monin paikoin vakiintunutta mutta edelleen hajanaista. Organisaatioilla oli käytössään 

vaihtelevia resursseja, ja yhteistyökumppanit vaihtelivat julkisista tutkimuslaitoksista ja yliopistoista 

kaupallisiin toimijoihin ja lajiliittoihin. Toimintaa kohdistettiin koko urheilijan polulle 

lapsuusvaiheesta huippuvaiheeseen. Useat keskukset toivat esiin omia vahvuusalueitaan, kuten 

suorituskyvyn mittaamista, valmennuksen kehittämistä tai data-analytiikkaa. 

TKI-toimintaa toteutettiin sekä jatkuvana perustoimintana että erillisissä hankkeissa. Haastatteluissa 

korostui tarve paremmin koordinoidulle yhteistyölle ja tiedon jakamiselle eri toimijoiden välillä. 

Valtakunnalliselta verkostolta toivottiin erityisesti selkeyttä toimijoiden rooleihin, tukea yhteisiin 

kehityshankkeisiin ja kanavia tiedon jalkauttamiseen kentälle, erityisesti valmennuksen tueksi. 

Kokonaisuutena haastattelut vahvistivat verkostomaisen toimintamallin tarpeellisuuden 

suomalaisessa urheilun TKI-kentässä. 

Suomalaisen urheilun TKI-verkoston kolme yhteistä tavoitetta, jotka tunnistettiin verkoston 
toimijoiden haastatteluissa ja yhteisissä keskusteluissa:   

1. Tiedon avoin jakaminen ja yhteistyön lisääminen  

Verkoston keskeisenä tavoitteena on edistää urheilun TKI-toiminnasta syntyvän tiedon 
avointa jakamista. Avoin tiedonvaihto nopeuttaa tutkimustulosten hyödyntämistä ja 
vähentää päällekkäistä työtä, mikä mahdollistaa uusien ratkaisujen ja innovaatioiden 
tehokkaamman syntymisen. Tavoitteena on luoda yhteisiä alustoja ja käytäntöjä, joilla 
tutkimustieto ja käytännön kehittämistoiminta saadaan saumattomasti kohtaamaan 
toisensa. Tämä näkemys on linjassa myös kansainvälisen SPLISS-vertailun kanssa, jonka 
mukaan urheilussa menestyvät maat hyödyntävät tehokkaasti tiedettä ja tutkimusta osana 
valmennuksen arkea.  

”Luoda ja ylläpitää tilannekuvaa suomalaisen huippu-urheilun TKI-toiminnasta. Luodaan 
pohjaa resurssien saantiin ja ratkaistaan asioita enemmän yhdessä.”  

 

2. Resurssien optimaalinen käyttö ja uusien resurssien hankinta  

Verkoston tavoitteena on varmistaa, että resurssit, mukaan lukien osaaminen, 
infrastruktuuri ja rahoitus, hyödynnetään optimaalisesti yhteisten tutkimus- ja 
kehittämishankkeiden avulla. Verkostoyhteistyö mahdollistaa resurssien tehokkaan 
koordinoinnin sekä uusien resurssien tunnistamisen esimerkiksi kansainvälisten 
rahoitusmahdollisuuksien kautta. Resurssien koordinointia pidetään verkoston 
haastatteluissa yhtenä merkittävimmistä kehittämiskohteista, joka vahvistaa urheilun TKI-
toiminnan vaikuttavuutta ja kilpailukykyä.  

”EU:n näkökulmasta olemme haluttu kumppani EU:n pohjoisimpana maana. Me 
näyttäydymme ulkopuolelta yhtenäisenä. On tyhmää kilpailla täällä keskenään.”  

 

 

 



 

3. TKI-toiminnan osaamisen ja strategisten painopisteiden tunnistaminen  

Verkoston toiminta perustuu yhteisesti tunnistettuun osaamiseen ja strategisiin 
painopisteisiin. Tavoitteena on tunnistaa ja jakaa avoimesti verkoston jäsenten 
erityisosaaminen sekä kohdistaa yhteistyö ja kehittäminen alueisiin, joilla saavutetaan 
suurimmat hyödyt ja vaikuttavuus. Verkoston toimijoiden mukaan keskeistä on 
vastavuoroisuus ja se, että toimijat tunnistavat toistensa tavoitteet ja tukevat niiden 
saavuttamista yhteistyössä.  

”Tietyt toimijat kehittäisivät tiettyä asiaa, niin se olisi valtava harppaus eteenpäin. Toisten 
tavoitteet on tunnistettava ja tiedettävä sekä auttaa toinen pääsemään näihin tavoitteisiin. 
Tällöin syntyy vastavuoroisuutta.”  

 

Haastattelujen jälkeen verkostoon kiinnittyneitä organisaatioita pyydettiin ja ohjeistettiin 

kuvaamaan oma TKI-toimintansa Suomalaisen urheilun TKI-verkoston verkkosivuille 

(https://www.tkiverkosto.fi/toimijat/). Kukin toimija laati kuvauksen itsenäisesti, ja niiden sisältö 

pohjautui organisaation omaan näkemykseen ja painotuksiin. Näiden perustietojen avulla verkoston 

jäsenet ja muut sidosryhmät voivat hahmottaa nopeasti, missä kukin toimija on vahvoilla, millaisia 

resursseja heiltä löytyy ja kenen kanssa he toimivat yhteistyössä – ilman tarvetta syventyä yksittäisiin 

organisaatioihin. 

Verkkosivun "Toimijat"-osio esittelee tiiviissä muodossa urheilun TKI-verkoston mukana olevat 

organisaatiot. Kunkin toimijaprofiilin ytimessä ovat seuraavat seikat: 

• Painopistealueet. Mitä osa-alueita TKI-toiminnassa korostetaan, kuten teknologia, 

valmennus, fyysinen suorituskyky, innovaatio, paraurheilu, TKI-ekosysteemi tai tiedolla 

johtaminen. 

• Toiminnan luonne. Kuvaus siitä, missä roolissa organisaatio toimii — esimerkiksi tutkimus-, 

kehitys- tai innovaatiotoiminnan edistäjänä, valmentajien osaamisen kehittäjänä tai osana 

TKI-palveluverkostoa. 

• Välineet ja fasiliteetit. Joillakin sivuilla mainitaan kapasiteetteja, kuten testauslaboratorioita, 

data-analytiikkaympäristöjä tai testeihin ja monitorointiin liittyviä resursseja. 

• Yhteistyökumppanit. Monilla toimijoilla sivuilla listataan keskeisiä yhteistyötahoja, kuten 

yliopistoja, ammattikorkeakouluja, teknologiatoimijoita, terveystutkimuksen keskuksia sekä 

kansainvälisiä verkostoja. 

• Yhteystiedot ja yhteyshenkilö. Yhteyshenkilö toimii sekä ulkoisena kontaktina tietoa etsiville 

että sisäisenä linkkinä verkoston ja oman organisaationsa välillä, vastaten myös tiedon 

välittämisestä organisaation sisälle. 

 

 

https://www.tkiverkosto.fi/toimijat/


 

 
Kuva: Suomalaisen urheilun TKI-verkostoon kiinnittyneet toimijat on kuvattu osoitteessa 

https://www.tkiverkosto.fi/toimijat/. 

Toimintansa kuvaamisen lisäksi kiinnittyneitä TKI-organisaatioita ohjeistettiin myös kuvaamaan 

olennaiset urheiluun liittyvät projektinsa Suomalaisen urheilun TKI-verkoston verkkosivuille. 

Hankkeen aikana organisaatioille toimitettiin päivityspyyntö tietokannan ajantasaisuudesta noin 

puolen vuoden välein. Tietokantaan on hankekauden aikana kertynyt yhteensä 149 hankekuvausta. 

Tietokanta kattaa TKI-aiheita urheilijan polun eri vaiheista, lapsuudesta huippuvaiheeseen, ja sisältää 

monipuolisesti erilaista TKI-toimintaa. Mukana on sekä tutkimus-, kehitys- että innovaatioprojekteja. 

Sisältöalueina kuvatuissa hankkeissa on esimerkiksi digitalisaatio ja liikuntateknologia, datan 

hyödyntäminen, urheiluolosuhteiden kehittäminen, TKI-ekosysteemien rakentaminen, 

aivoterveyden seuranta sekä joukkue- ja urheilijakeskeiset toimintatavat valmennuksessa. Hankkeet 

sisältävät myös ekosysteemisidonnaista ja yritysyhteistyöhön liittyvää kehittämistoimintaa sekä 

alueellisten klustereiden ja testausympäristöjen vahvistamista.  

Kokonaisuutena tietokanta muodostaa kattavan katsauksen suomalaisen urheilun TKI-kentän 

toiminnasta, resursseista ja kehityssuunnista, ja se toimii keskeisenä tiedonjakamisen ja yhteistyön 

välineenä verkoston sisällä. Viestinnällisen tavoitteen lisäksi tietokantaa hyödynnettiin 

tunnistettaessa urheilun TKI-toiminnan painopisteitä ja toimijoita, joilla on toistensa kanssa 

https://www.tkiverkosto.fi/toimijat/


 

samantyylistä TKI-toimintaa. Haastatteluista saatujen tietojen, toimijoiden laatimien 

verkkosivukuvausten ja hanketietokannan sisältöjen pohjalta tehtiin hankkeen aikana ensimmäisiä 

kokeiluja, joissa tekoälyä hyödynnettiin yhteyksien tunnistamisessa ja uusien TKI-toiminnan 

mahdollisuuksien hahmottamisessa. Nämä kokeilut osoittivat alustavasti, että tekoäly voi tukea 

verkoston sisäisen tiedon jäsentämistä ja toimijoiden välisen yhteistyön kehittymistä. Jatkossa 

tekoälyn roolin odotetaan kasvavan entisestään, mikäli verkoston toiminta jatkuu ja sen 

elinvoimaisuus säilyy. 

Verkoston yhteinen painopisterakenne muodostaa kokonaiskuvan siitä, millaiseen TKI-toimintaan 

suomalaisessa urheilussa tällä hetkellä panostetaan. Painopisterakenne ei ole pysyvä, vaan sitä 

päivitetään aina verkoston tietokannan päivitysprosessin yhteydessä kahdesti vuodessa. 

Päivitystarve syntyy siitä, että toimintaympäristö muuttuu jatkuvasti: uusia toimijoita liittyy mukaan, 

uusia hankkeita käynnistyy ja uusien kehittämistarpeiden tunnistaminen vaatii ajantasaista ja 

jatkuvasti päivittyvää näkymää verkoston toiminnasta. Päivittämällä painopisterakennetta 

säännöllisesti verkosto kykenee tehokkaasti vastaamaan muuttuvan toimintaympäristön tarpeisiin 

ja ylläpitämään tiedolla johtamisen vaikuttavuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.  

Painopisterakenteen jatkuva päivittäminen tukee:  

• Yhteistyön ja kehittämistoimien oikeaa kohdentamista.  

• Asiantuntijahaun ja yhteiskehittämisen suunnittelua.  

• Verkoston strategista päätöksentekoa ja kehittämissuunnittelua pitkällä aikavälillä.  

 
Kuva: Suomalaisen urheilun TKI-verkoston TKI-toiminnan painopistealueet. 



 

 
Kuva: Suomalaisen urheilun TKI-verkoston TKI-toiminnan painopistealueet. 

Kansainvälinen vertaisanalyysi 

Benchmarkkauksen viitekehyksenä käytettiin kansainvälisesti tunnettua SPLISS-mallia (Sports Policy 

factors Leading to International Sporting Success), joka analysoi huippu-urheilumenestyksen 

taustalla vaikuttavia politiikkatekijöitä, kuten rahoitusjärjestelmiä, valmennusjärjestelmiä, tiede- ja 

innovaatiotoimintaa sekä seuranta- ja arviointikäytäntöjä. SPLISS-malli mahdollistaa eri maiden 

strategisten toimintatapojen ja huippu-urheilun tukirakenteiden vertailun. Mallista on laadittu 

erillinen diaesitys, joka toimii benchmarkkauksen keskeisenä viitekehyksenä. Tässä selvityksessä 

painopiste oli erityisesti tiede- ja innovaatiotoiminnassa. 

Benchmarkkauksessa tunnistettiin useita merkittäviä verkostoja, jotka kokoavat yhteen 

urheiluteknologian, datan, tutkimuksen ja käytännön toimijat. Alla on esitelty esimerkkejä Ruotsista, 

Norjasta, Tanskasta ja Hollannista. Nämä esimerkit kuvaavat erilaisia toimintamalleja ja 

yhteistyörakenteita eri maiden ekosysteemeissä. Kyseisissä maissa toimii kokonaisvaltaisia 

ekosysteemejä, jotka tukevat vahvasti urheilun ja huipputeknologian integraatiota sekä tutkimuksen 

ja käytännön välistä yhteistyötä. 

Pohjoismaissa urheilututkimuksen määrä kasvaa jatkuvasti, ja tutkimusten laatu on kansainvälisesti 

kilpailukykyistä erityisesti fysiologian, biomekaniikan ja psykologian aloilla. Pohjoismaiset yliopistot 

sijoittuvat erittäin korkealle liikuntatieteellisen tutkimuksen kansainvälisessä arvioinnissa. 

Esimerkiksi Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa toimii vahvoja tutkimusryhmiä, jotka keskittyvät 

urheilijan kehityspolkuihin, valmennukseen ja tietointensiiviseen urheiluun. 



 

Viimeisen kolmen vuoden aikana johtavissa pohjoismaisissa yliopistoissa julkaistujen 

urheilututkimusten määrää tarkasteltaessa havaittiin, että Jyväskylän yliopiston liikuntatieteellisen 

tiedekunnan julkaisuista noin 8 % keskittyi urheiluun. Tämä vastaa hyvin Kööpenhaminan yliopiston 

(University of Copenhagen, 10 %), Etelä-Tanskan yliopiston (University of Southern Denmark, 7 %) ja 

Aarhusin yliopiston (Aarhus University 13 %) tasoa. Norjan liikuntatieteellisessä korkeakoulussa 

(Norwegian School of Sport Sciences) ja Norjan teknis-luonnontieteellisessä yliopistossa (Norwegian 

University of Science and Technology) urheilututkimuksen osuus oli vielä korkeampi (25 % ja 17 %). 

Taulukko: Urheilun TKI-toiminta Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. 

 

Verkosto Maa Linkki Mikä? Toiminta 

Swedish Sport 

Tech & 

Analytics 

Ruotsi swedishsportstech.com  Ruotsalainen verkosto, joka 

kokoaa yhteen 

urheiluteknologian, analytiikan 

ja huippu-urheilun 

asiantuntijoita, 

tutkimuslaitoksia ja 

kehittäjäorganisaatioita 

Edistää 

urheiluteknologian ja 

analytiikan kehittämistä 

Ylläpitää monialaista 

yhteistyöfoorumia 

Tukee projekteja ja 

tapahtumia 

Vahvistaa Ruotsin 

asemaa 

urheiluteknologian 

kehittäjänä 

Norwegian 

Sport Tech 

Norja norwegiansporttech.com  Norjan johtava 

urheiluteknologiaverkosto, 

jonka missiona on lisätä 

tietoisuutta, yhteistyötä ja 

innovaatioita 

urheiluteknologia-alalla. Se 

vahvistaa 

urheiluteknologiaekosysteemiä 

sekä kansallisesti että 

kansainvälisesti 

Järjestää tapahtumia ja 

viestintää 

urheiluteknologian 

uusimmista ratkaisuista. 

Nostaa esiin norjalaisia 

innovaatioita ja 

urheiluteknologia-alan 

saavutuksia. 

Yhdistää startups, 

sijoittajat, tutkijat, 

teknologiayritykset ja 

urheilujärjestöt 
 

SportTech 

Innovation 

Eco-system 

Tanska sporttech.dk SportTech.dk on Sports Lab 

Copenhagenin ja DGI Impactin 

yhdessä ylläpitämä 

digitaalinen ja verkostoihin 

perustuva ekosysteemi, joka 

yhdistää tanskalaiset 

urheiluteknologian toimijat, 

startupit, urheilujärjestöt ja 

tutkimuslaitokset aiempaa 

integroidummaksi 

kokonaisuudeksi 

Luo verkkopalvelun ja 

hakemiston, joka 

kartoittaa yli 200 

tanskalaisen 

SportTech-startupin 

toimijat ja auttaa 

kehittäjiä löytämään 

rahoitusta, kumppaneita 

ja näkyvyyttä. 

Pyrkii toimimaan 

yhteistyöalustana, jossa 

urheilujärjestöjen, 

yritysten ja akatemian 

toimijat voivat 



 

Monissa Pohjoismaissa urheilututkimus on tiiviisti kytketty ammattilaisseurojen ja lajiliittojen 

toimintaan, mikä vahvistaa tutkimuksen käytännön vaikuttavuutta. Vastaavanlaista käytännön ja 

tutkimuksen integrointia edistävät myös kansainvälisesti tunnistetut alan johtavat toimijat, kuten 

High Performance New Zealand, jotka korostavat akateemisen yhteistyön ja sovellettavuuden 

merkitystä. Heillä on vahvat yhteydet korkeakouluihin ja tutkimuslaitoksiin. Vastaavia living lab -

periaatteeseen perustuvia malleja kehitetään myös esimerkiksi Hollannissa, Tanskassa ja Sveitsissä, 

joissa urheilijan arki ja tutkimus pyritään yhdistämään saumattomasti molemminpuolisen 

synergiaedun nimissä. 

 

TP 3 Urheilun TKI-verkoston perustaminen 

Kolmannessa työpaketissa keskityttiin varsinaisen TKI-verkoston perustamiseen. Verkoston jäsenet 

tunnistettiin ja heitä osallistettiin prosessiin verkostopäivien, etäkahvien ja verkostokyselyjen kautta. 

Tavoitteena oli laatia yhteiset pelisäännöt ja toimintamalli verkoston jatkuvalle toiminnalle. Näin 

työpaketit muodostivat loogisen ja vaiheistetun etenemispolun kohti koordinoidumpaa ja 

vaikuttavampaa urheilun TKI-yhteistyötä. 

Verkoston rakenteen ja toimintatapojen mallinnus 

Verkoston rakenteesta ja sen toimintatavoista keskusteltiin verkostoon kiinnittyvien 

organisaatioiden kesken erityisesti verkoston kahdessa ensimmäisessä tapaamisessa, joista toinen 

järjestettiin verkossa (4.12.2023) ja toinen fyysisenä tapahtumana (17.4.2024 Yritystehdas, 

Jyväskylä).   

Teoreettinen viitekehys 

Verkoston rakentamisen varhaiset askelmerkit syntyivät keskusteluista valmisteluryhmässä, jossa 

tunnistettiin verkostomaisen toimintamallin tarve ja määriteltiin hankkeen suuntaa (ks. Hankkeen 

valmistelu ja tarveperustelu). Ohjausryhmän näkemykset antoivat puolestaan suuntaa verkoston 

tavoitteiden ja toimintatapojen muotoutumiselle, erityisesti painottaen sisältöjen käytännön 

soveltamista ja yhteistyön toimintakulttuurin rakentamista. Prosessia tuki myös verkostoteoriaan ja 

käytännön verkostorakentamiseen erikoistunut Timo Järvensivu, jonka konsultoinnin avulla saatiin 

teoreettista näkemystä verkoston luottamuspainotteisuuteen ja vastavuoroisuuteen perustuvan 

rakenteen perustaksi. Suomalaisen urheilun TKI-verkoston toimintamalli perustuu verkostotyön 

strategiseen jatkumoon. Verkostotyö rakentuu vaiheittain yhteisen tilannekuvan muodostamisesta 

tavoitteiden määrittelyyn, toimintatapojen ja työkalujen rakentamiseen sekä jatkuvaan arviointiin ja 

kehittämiseen 



 

 
Kuva: Verkostojohtamisen teoreettinen viitekehys. 

Etätapaaminen I: yhteiskehittäminen verkostohaastatteluihin perustuen 

Ensimmäisen etätapaamisen ohjelma rakennettiin siten, että se sisälsi verkostoon kiinnittyneiden 

organisaatioiden haastattelujen yhteenvedon ja tämän pohjalta käytiin pienryhmäkeskusteluja 

verkoston rakenteesta ja sen toimintatavoista. 

  

Kuva: Esimerkki verkoston etätapaamisen ohjelmasta. 

                                    



 

Käytyjä pienryhmäkeskusteluja fasilitoitiin seuraavilla ohjeistuksilla ja kysymyksillä: 

• Esittele itsesi ja organisaatiosi lyhyesti ja kerro mikä on TKI-osaamisenne ydin.  

• Esitelkää toisillenne yksi organisaationne TKI-toiminta lyhyesti. 

• Mitä ajatuksia tunnistetut tavoitteet herättävät? 

• Miten varmistamme yhdessä ajantasaisen tiedonvälityksen TKI-toiminnasta ja suunnitteilla 

olevista hankeideoista koko verkostolle? 

• Minkälaisia urheilun TKI-toiminnan aihealueita tämän verkoston kannattaisi yhdessä edistää? 

• Mitä meidän tulisi erityisesti tutkia, kehittää ja/tai innovoida suomalaisen urheilun 

edistämiseksi? 

Verkostotapaaminen I: Verkoston rakenteen ja toimintatavan mallinnus 

Hanketyöryhmä laati ehdotuksen verkoston toimintatavoista ja alustavan vuosikellon, jossa 

huomioitiin sekä etätapaamisissa käydyt keskustelut että ohjausryhmän näkemykset. Ehdotus 

valmisteltiin verkoston ensimmäiseen fyysiseen verkostopäivään, jossa verkoston rakennetta ja 

toimintatapoja käsiteltiin edelleen yhdessä verkoston toimijoiden kanssa. 

Kuva: Esimerkki verkoston ensimmäisen verkostopäivän ohjelma 

Mallinnuksen mukaan TKI-verkoston jäsenistä muodostettaisiin eri teemoista kiinnostuneita ryhmiä, 

jotka kokoontuisivat kehittämään ja linjaamaan verkoston yhteisiä painopistealueita. Näissä 

ryhmissä syntyneet ideat ja tunnistetut tarpeet ohjattaisiin edelleen verkoston projektihautomoon, 

jossa niitä voitaisiin jalostaa monitoimijaisiksi yhteisprojekteiksi. Samanaikaisesti on 

tarkoituksenmukaista kehittää koko urheilujärjestelmää palvelevia yhteisiä tietovarantoja ja edistää 

data-analytiikan hyödyntämistä, mukaan lukien tekoälypohjaisten ratkaisujen käyttöönotto. Tämä 



 

tukisi systemaattista tiedonhallintaa ja toiminnan vaikuttavuuden arviointia. Verkoston toiminnan 

perustaksi asetettaisiin avoimuus ja läpinäkyvyys. Viestintää toteutettaisiin kaikissa vaiheissa sekä 

sisäisesti verkoston jäsenten välillä, että ulkoisesti esimerkiksi verkkosivujen ja uutiskirjeiden avulla.  

Mallinnuksessa verkoston tueksi nimettäisiin edustuksellinen ohjausryhmä, joka kokoontuisi 

säännöllisesti tukemaan, linjaamaan ja kehittämään verkoston toimintaa strategisella tasolla. 

Koordinaatiovastuuta kantaisi KIHU, jonka rooli kattaisi sekä käytännön toiminnan tukemisen että 

verkoston kehittämisen jatkuvuuden turvaamisen. 

Kuva: Mallinnus verkoston rakenteesta ja toiminnasta. 

Mallinnuksen mukaan verkoston ytimen muodostaisivat urheilun TKI-toimintaa tekevät tahot, 

toimintaympäristöt ja asiantuntijat, jotka muodostavat TKI-verkoston jäsenistön. Jäsenet osallistuvat 

aktiivisesti yhteiseen kehittämiseen ja tiedonvaihtoon. Verkoston jäsenet toimivat myös linkkinä 

alueellisiin urheilun ekosysteemeihin, jotka rakentuvat lajeista, verkostoista, sidosryhmistä ja 

yrityksistä. Jäsenistölle järjestetään kaksi verkostotapaamista vuodessa. Konkreettiset ehdotukset 

rakenteesta on koottu alle. 

TKI-verkoston jäsenten keskeiset tehtävät ja roolit: 

• Osallistuminen verkostotapahtumiin urheilun TKI-toiminnan linjaamiseksi ja kehittämiseksi. 

• Toimijoiden välinen vastavuoroinen tukeminen TKI-toiminnan toteutuksessa. 

• Uusien TKI-projektien yhteinen käynnistäminen. 

• Viestintä omasta toiminnasta verkoston verkkosivuilla ja uutiskirjeissä. 

• Lajien, verkostojen, sidosryhmien ja yritysten sitouttaminen mukaan verkoston toimintaan. 



 

Mallissa verkoston teemaryhmät rakentuisivat kolmen teemaryhmän ympärille, joiksi ehdotettiin 

suorituskyky, terveys ja hyvinvointi sekä järjestelmätaso. Kukin ryhmä muodostuisi asiantuntijoista, 

jotka edistävät TKI-toimintaa omalla erityisosaamisalueellaan, arvioisivat nykytilaa, muodostaisivat 

TKI-painopisteitä ja tuottaisivat syötteitä projektihautomoon. 

Organisoituminen: 

• Ryhmät muodostuisivat halukkaista toimijoista. 

• Koordinointi toteutettaisiin kiertävällä/porrastetulla vastuulla jatkuvuuden varmistamiseksi. 

• Kukin ryhmä kokoontuisi kahdesti vuodessa. 

Teemaryhmien keskeiset tehtävät: 

• Määritellä ryhmän tavoitteet ja aikataulut jäsenten näkemyksiin pohjautuen. 

• Muodostaa kehitysideoita edistäviä työryhmiä. 

• Viestiä aktiivisesti uutiskirjeissä ja verkostotapahtumissa. 

Verkoston edustuksellisen ohjausryhmän tehtävä olisi varmistaa, että eri sidosryhmien ääni tulee 

huomioiduksi verkoston kehittämisessä ja päätöksenteossa. Suunnitellussa mallissa ohjausryhmä 

kokoontuisi kaksi kertaa vuodessa. 

Ohjausryhmän keskeiset tehtävät: 

• Strateginen ohjaus. Seurata ja arvioida verkoston yhteisten tavoitteiden toteutumista ja 

vaikuttavuutta. 

• Teemavalinnat. Valita ajankohtaiset sisällöt TKI-verkostopäiville. 

• Teemaryhmien tukeminen. Tukea ja kehittää teemaryhmien toimintaa ja tavoitteenasettelua. 

• Yhteiskunnallinen vaikuttaminen. Tuoda verkoston yhteinen ääni esiin kansallisessa 

keskustelussa. 

Verkoston koordinaattori (KIHU) vastaisi verkoston toiminnan ja viestinnän koordinoinnista. 

Koordinaattorin tehtäviin kuuluisi ohjausryhmän ja teemaryhmien kokoontumisten järjestäminen, 

verkostotapahtumien toteuttaminen sekä uusien toimijoiden perehdyttäminen. Suomalaisen 

urheilun TKI-verkostossa tarkoituksena on, että KIHU toimisi sekä taustatukena että aktiivisena 

toimijana verkoston kehittämisessä. 

Verkoston koordinaattorin keskeiset tehtävät: 

• Toiminnan koordinointi. Kokoontumisten ja verkostotapahtumien organisointi. 

• Viestintä.  Tietokannan ja verkkosivujen ylläpito, uutiskirjeet sekä Teams-alustan hallinta. 

• Kehittäminen. Toimintamallin kehittäminen ja jatkuvuuden varmistaminen. 

• Osallistuminen. Aktiivinen rooli verkoston sisällöllisessä toiminnassa. 



 

 
Kuva: Mallinnus verkostotoimijoiden tehtävistä. 

Mallinnuksessa keskustelun pohjaksi esitettiin alla olevan taulukon mukaista vuosikelloa, jonka 

tarkoituksena on rytmittää TKI-verkoston keskeisiä toimintoja ja viestintää läpi kalenterivuoden. 

Vuosikello tukee verkoston systemaattista etenemistä ja mahdollistaa ennakoivan suunnittelun niin 

tapahtumien, teemaryhmätyön kuin ohjausryhmätyöskentelyn osalta. Vuosikello on tarkoituksella 

rakennettu suhteellisen väljäksi, jotta toimintaan osallistuvien organisaatioiden ajankäyttö olisi 

realistisesti yhteensovitettavissa muihin tehtäviin. Väljyys mahdollistaa myös joustavuuden, 

kalenteriin jää tilaa ajoittaa nopeampia kehittämisjaksoja eli niin sanottuja sprinttejä, kun 

verkostossa syntyy tarve viedä ideoita konkreettisiksi projekteiksi tai hankkeiksi. Vuosikello tarjoaa 

siis rakenteen suunnitelmalliselle etenemiselle, mutta jättää samalla mahdollisuuden ketterälle 

reagoinnille ja sisällöllisten painopisteiden tarkentamiselle verkoston edetessä. 

Taulukko: Mallinnus verkoston toiminnan vuosikellosta. 

Kuukausi Verkosto Viestintä 

Tammikuu - Save the date-viestintä 

Helmikuu Ohjausryhmä  

Maaliskuu - Verkkosivujen päivitys 

Huhtikuu Verkostotapahtuma  

Toukokuu Teemaryhmät Uutiskirje 

Kesäkuu - - 

Heinäkuu - - 

Elokuu Ohjausryhmä Save the date-viestintä 

Syyskuu Teemaryhmät Verkkosivujen päivitys, uutiskirje 

Lokakuu Etätapaaminen  

Marraskuu - - 

Joulukuu - Uutiskirje 



 

Verkostotapaamisen yhteiskeskustelussa keskityttiin kokoamaan syötteitä siitä, mitä urheilun TKI-

toiminnassa tulisi tutkia, miten toimintaa voidaan rakenteellisesti tukea sekä millaisia konkreettisia 

ehdotuksia voidaan viedä eteenpäin projekteiksi. Keskustelut käytiin monialaisissa ryhmissä, ja 

tavoitteena oli tuottaa materiaalia projektihautomoon, pohtia teemaryhmien järjestäytymistä sekä 

tunnistaa potentiaalisia yhteisiä painopisteitä ja toimenpiteitä verkoston kehittämiseksi. 

 
 Kuva: Esimerkki yhteiskehittämisestä verkostopäivillä. 

 

TP4: Urheilun TKI-verkoston näkyvyys, viestintä ja vuorovaikutus 

Viestintäsuunnitelma 

Hankkeessa laadittiin verkoston viestintäsuunnitelma, jossa määriteltiin kanavat, kohderyhmät ja 

viestinnän tavoitteet. Suunnitelmassa huomioitiin sekä sisäinen viestintä (ohjausryhmä, 

koordinaatioryhmä, TKI-yhteyshenkilöt ja jäsenorganisaatiot) että ulkoinen viestintä (verkoston 

ulkopuoliset toimijat, media ja suuri yleisö). Kanavina hyödynnettiin muun muassa Teams-tiimiä, 

uutiskirjeitä, verkostotapaamisia, webinaareja, tiedotteita, verkkosivuja ja sosiaalista mediaa. 

Tavoitteina olivat verkoston toiminnan koordinointi ja fasilitointi, tiedon jakaminen, tunnettuuden 

lisääminen sekä TKI-toiminnan tulosten esille tuominen. 

 Käytännön järjestely:
 6-8 ryhmää, joista neljä pienhuoneisiin ja 2-4 jää yhteiseen tilaan.
 Ryhmien jako:

 2 urheilun toimintaympäristöstä
 2 tutkimusorganisaatiosta
 1 yritystoimija

 Keskustelun aiheet:
 Syötteitä projektihautomoon (25 min   5 min tauko)
 Syötteitä teemaryhmien järjestäytymiseen 25 min   5 min
 Purku tutustumalla kiertäen ryhmien tuotoksiin  keskustelu (30 min)

                          

                               

 yhmätöiden purkaminen

  alleriakiertely: Tutustukaa ryhmätöihin ja anna äänesi sille
painopisteelle, projektille tai muulle ryhmätyössä esitetylle
hyvälle idealle, jota verkoston tulisi yhdessä ryhtyä
ensisijaisesti edistämään (15 min)

 Yhteinen keskustelu (15 min)



 

Kuva: Suomalaisen urheilun TKI-verkoston viestintäsuunnitelma. 

 

Hankkeen tapahtumat  

Hankkeen aikana järjestettiin useita verkoston yhteisiä tilaisuuksia, joiden tavoitteena oli edistää 

verkoston rakentumista, jakaa tietoa ja kehittää yhteisiä toimintamalleja. Tapahtumiin sisältyi niin 

fyysisiä verkostopäiviä kuin etätapaamisia, ja ne keräsivät osallistujia eri puolilta Suomea. Sisällöt 

vaihtelivat verkoston toimintatapojen ja tavoitteiden määrittelystä rahoitukseen, yritysyhteistyöhön, 

kansainväliseen verkottumiseen ja tiedolla johtamiseen. Kokonaisuudessaan järjestettiin yhdeksän 

erillistä tapahtumapäivää, joista osa toteutui useampana istuntona. Osallistujamäärät vaihtelivat 

noin 19–70 henkilön välillä etätilaisuuksissa ja 40–51 henkilön välillä lähitilaisuuksissa, 

etäosallistumisen mahdollisuus mukaan lukien. Tapahtumat toimivat keskeisenä alustana verkoston 

sisäiselle tiedonvaihdolle, yhteistyön vahvistamiselle ja konkreettisten kehitysideoiden synnylle. 

Verkoston tapahtumien suunnittelussa ja toteutuksessa pyrittiin varmistamaan, että alustuksissa ja 

esityksissä tuli huomioiduksi verkoston jäsenorganisaatioiden moninaisuus sekä yritysnäkökulma. 

Lisäksi ohjelmien sisällöissä kiinnitettiin huomiota alueellisen edustuksen ja sukupuolten tasa-arvon 

toteutumiseen. Näin varmistettiin, että tapahtumat palvelivat koko verkostoa ja tarjosivat 

tasapuolisesti mahdollisuuksia eri taustaisten ja eri alueilla toimivien toimijoiden osallistumiselle ja 

näkökulmien esille tuomiselle. 

 

 



 

Taulukko: Hankkeen aikana järjestetyt tapahtumat ja niiden teemat 

Päivämäärä  Tapahtuma Osallistujia Teema 

4.12.2023  Etätapaaminen 41 Yhteisten toimintatapojen ja tavoitteiden 

määrittely 

12. ja 

14.2.2024  

Etäkahvit 35 

22 

Ajankohtaiset asiat, Erasmus  Sport 

hakemuskokemukset 

17.4.2024  Verkostopäivä (JKL) 47 Toimintatavat, yritysesittelyt 

17. ja  

18.6.2024 

Etäkahvit 19 

23 

Rahoituksen vuosikello, ideapankin esittely 

2.10.2024  Datapäivä, Vuokatti 40   

70 etänä 

Projektit, painopisteet, datastrategiat, työpajat 

5.12.2024  Etäkahvit 58 TKI-toiminnan yritysyhteistyö 

12.2.2025  Etäkahvit 52 Verkostojen kansainvälinen kartoitus, 

kansainvälinen yhteistyö 

10.4.2025  Etäkahvit 51 Tiedolla johtaminen verkostossa 

22.5.2025  Tulevaisuuspäivät, 

Jyväskylä 

51   

11 etänä 

Ratkaisukeskeinen ideointi TKI-

painopistealueilla 

 

Yritysyhteistyö hankkeen aikana 

Hankkeen aikana yritysyhteistyö rakentui yhteiskehittämisen periaatteelle, jossa yritykset ja TKI-

toimijat pyrkivät yhdessä tunnistamaan kehityskohteita, jakamaan osaamistaan ja löytämään 

konkreettisia yhteistyön muotoja. Ensimmäisessä verkostotapaamisessa Jyväskylässä viidellä 

yrityksellä oli mahdollisuus pitchata tuotteensa ja palvelunsa verkoston jäsenille. Yritykset saivat 

yleisöltä palautetta esityksistään, mikä tarjosi niille mahdollisuuden kehittää viestiään ennen tulevaa 

kansainvälistä vienninedistämismatkaa Espanjaan. Tilaisuuden yhteydessä järjestettiin 

pienryhmäkeskustelu, jossa selvitettiin, millaisia odotuksia yrityksillä oli rakenteilla olevaan 

Suomalaisen urheilun TKI-verkostoon liittyen ja millaisia yhteistyömalleja ne toivoivat TKI-

organisaatioiden kanssa.  

Yritysten näkökulmasta yhteistyötä helpottavat yleisesti muun muassa: 

• selkeä ja avoin viestintä yhteistyön tavoitteista ja odotuksista 

• yhteiset kehitysalustat ja tiedonjakokanavat 

• mahdollisuus osallistua projektien alkuvaiheen suunnitteluun 

• nopea reagointi ja päätöksenteko 

• selkeä roolitus ja vastuut projektien toteutuksessa. 

Toisessa fyysisessä verkostotapaamisessa Vuokatissa, joka keskittyi datan keräämiseen ja 

analysointiin, esiintyi yksi yritys, joka toi tilaisuuteen liiketoimintanäkökulman datatyöhön ja sen 

hyödyntämiseen. Yritysteemaisilla etäkahveilla viisi yritystä esitteli omaa TKI-toimintaansa ja sen 

lähtökohtia. Esitysten jälkeen käytiin keskustelua yritysyhteistyön kehittämisestä TKI-

organisaatioissa, jolloin sekä yritykset että TKI-toimijat saivat mahdollisuuden jakaa kokemuksiaan 



 

ja näkemyksiään. Hankeaikana verkostoon liittyi seitsemän yritystä, joiden kanssa käytiin noin tunnin 

kestäneet haastattelut. Niissä kartoitettiin yritysten motiiveja, tarpeita ja toiveita verkoston 

toimintaan liittyen. Rakennusvaiheessa yritysten kiinnittämisessä verkostoon oltiin tietoisesti 

maltillisia, jotta verkosto säilyttäisi roolinsa TKI-toiminnan edistäjänä eikä muuttuisi pelkästään 

näkyvyys- ja markkinointialustaksi. 

Tulevaisuudessa tavoitteena on lisätä yritysten osallistumista verkostoon selkeyttämällä 

kiinnittymisen kriteerit ja tarjoamalla entistä konkreettisempia yhteistyömahdollisuuksia, jotka 

tukevat sekä TKI-toimijoiden että yritysten yhteisiä kehitystavoitteita. 

Tapahtumanäkyvyys ja yhteistyöverkostot 

Hankkeen aikana sen toimintaa ja tavoitteita esiteltiin aktiivisesti kotimaisissa tilaisuuksissa ja 

hankeorganisaatioiden kansainvälisille vieraille. Näkyvyyden ja yhteistyön tavoitteena oli lisätä 

verkoston tunnettuutta, houkutella uusia toimijoita mukaan sekä vahvistaa yhteisiä kumppanuuksia. 

Hankkeen aikana osallistuttiin merkittäviin urheilu- ja liikunta-alan tapahtumiin, kuten Jyväskylän 

yliopiston Yrityspäivä (2023 ja 2024), Vuokatin Huippu-urheiluviikko (2024 ja 2025), 

Muodostelmaluistelun MM-kilpailut (2025), Kisakallion Taitoseminaari (2025), Tampereen 

HealthHub (2024) ja Helsingin Huippu-urheilun verkostopäivät (2023). Lisäksi osallistuttiin 

paikalliseen ekosysteemiyhteistyöhön Hanketorin kautta. Yhteistyötä tehtiin myös muiden 

hankkeiden ja verkostojen kanssa, erityisesti Sport Suomi ja Sport Innovation Hub -hankkeiden 

kanssa. Näissä yhteyksissä vaihdettiin kokemuksia, jaettiin tietoa ja etsittiin synergiaetuja toiminnan 

kehittämiseksi ja päällekkäisen työn välttämiseksi. Verkostoa tuotiin aktiivisesti esille myös lukuisten 

kansallisten ja kansainvälisten toimijoiden kanssa käydyissä keskusteluissa. Kansainväliset kontaktit 

tarjosivat mahdollisuuden esitellä suomalaista urheilun TKI-toimintaa, ja vierailijoilta saatiin 

positiivista palautetta verkoston rakenteesta ja tavoitteista. 

Tapahtumaosallistumiset ja yhteistyötoimet tukivat verkoston vahvojen yhteyksien rakentamista niin 

kansallisiin kuin kansainvälisiinkin toimijoihin, mikä on olennaista verkoston elinvoimaisuuden ja 

yhteiskehittämisen kannalta. 

Verkkosivut 

Hankkeen keskeisenä ulkoisen viestinnän ja tiedonjaon kanavana toimi Suomalaisen urheilun TKI-

verkoston verkkosivusto (www.tkiverkosto.fi). Sivustolla esiteltiin verkoston tehtävä ja tavoitteet 

sekä tarjottiin ajantasainen kokonaiskuva verkoston toiminnasta. 

Verkkosivut koostuivat useista keskeisistä osioista: 

• Ajankohtaista-osio julkaisi säännöllisesti päivittyviä uutisia, tiedotteita ja tapahtumatietoja. 

• Toimijat-osio sisälsi jäsenorganisaatioiden esittelyt, joissa kerrottiin TKI-painopisteistä, 

osaamisalueista, fasiliteeteista ja yhteyshenkilöistä. 

• Projektit ja hankkeet -tietokanta kokoaa yhteen jäsenorganisaatioiden TKI-hankkeet. 

Hankeajan lopussa tietokannassa oli 149 kuvausta, joita voi suodattaa esimerkiksi teeman, 

lajin tai organisaation mukaan. 

http://www.tkiverkosto.fi/


 

• Ideapankki toimi aloitteiden ja ideoiden jakamisen alustana, edistäen uusien projektien 

syntymistä ja monitoimijayhteistyötä. 

• Rahoitus-osio tarjosi koontia urheilun TKI-toiminnan rahoitusmahdollisuuksista. Se sisälsi 

linkkejä tutkimus- ja kehittämisrahoituksen sekä yritysyhteistyön ja innovaatiorahoituksen 

kanaviin. Lisäksi osio sisälsi tutkimus- ja kehittämispainotteisten rahoitusten vuosikellot, 

jotka kokoavat yhteen eri rahoituslähteet ja niiden hakuaikataulut, tukien suunnitelmallista 

rahoituksen hyödyntämistä. Yhteystiedot rahoitusneuvontaan olivat selkeästi esillä. 

• Ota yhteyttä -osio tarjosi koordinaatioryhmän ja sen jäsenten yhteystiedot verkoston 

sisäistä ja ulkoista yhteydenottoa varten. 

Verkkosivusto toimi hankkeen ajan sekä tiedonvälityksen välineenä että yhteistyön tukialustana. Se 

vahvisti verkoston näkyvyyttä, mahdollisti toimijoiden ja hankkeiden esittelyn laajemmalle yleisölle 

ja tarjosi keskitetyn pääsyn TKI-toiminnan ajankohtaiseen tietoon. 

Uutiskirjeet 

Uutiskirjeen tavoitteena oli välittää verkoston ajankohtaiset uutiset, kertoa verkoston jäsenten TKI-

toiminnasta sekä tiedottaa tulevista tapahtumista. Hanke kesti kaksi vuotta, ja sen aikana julkaistiin 

seitsemän uutiskirjettä. Jakelulistalla oli noin 350 vastaanottajaa. Uutiskirjeiden sisältö koostui muun 

muassa verkoston omista uutisista, jäsenorganisaatioiden toiminnasta kertovista artikkeleista ja 

ilmoituksista sekä jäseniltä saaduista tapahtumailmoituksista. Sisällön keräämiseksi lähetettiin 

kaikille verkoston jäsenille pyyntö materiaalin toimittamisesta noin kuukautta ennen uutiskirjeen 

julkaisua, ja asiasta muistutettiin kaksi viikkoa ennen määräaikaa. Lisäksi koordinaatioryhmä seurasi 

aktiivisesti verkoston jäsenten toimintaa ja pyysi materiaalia erityisesti havaitessaan kiinnostavia 

aiheita. Osa uutiskirjeen sisällöstä tuotettiin automaattisesti verkoston tapahtumista ja 

hanketietokannan tiedoista. Uutiskirjeen nostot julkaistiin myös verkoston verkkosivujen 

ajankohtaista-osiossa, mikä lisäsi tiedon saavutettavuutta ja näkyvyyttä. Kaikissa julkaisuissa 

huomioitiin rahoittajan viestintäohjeistus. 



 

 
Kuva: Esimerkkejä uutiskirjeen sisällöistä. 

Sosiaalinen media 

Hankkeen sosiaalisen median viestintä keskittyi pääosin järjestettyjen tapahtumien ympärille. 

Julkaisujen tavoitteena oli lisätä tapahtumien näkyvyyttä ja osallistujamääriä sekä välittää niihin 

liittyvää ajankohtaista tietoa. Sosiaalisen median viestintää tehtiin suosituimmissa kanavissa, kuten 

Instagramissa, Facebookissa ja X:ssä, sekä hankeorganisaatioiden omilla verkkosivuilla. Resurssien 

rajallisuuden vuoksi aktiivista ja jatkuvaa sosiaalisen median viestintää ei voitu toteuttaa, vaan 

sisältö kohdennettiin erityisesti tapahtumiin ja verkoston keskeisiin uutisiin.

Kuva: Esimerkkejä sosiaalisen median viestinnästä. 



 

Hankkeen Teams-kanava 

Alun perin Teams-kanavan oli tarkoitus toimia koko verkoston yhteisenä alustana, mutta käytännössä 

se muodostui hankeryhmän sisäiseksi työtilaksi. Oisttain tämä oli seurausta myös hankkeen 

verkkosivujen laajuudesta. Hankkeen päätyttyä Teams-kanava jatkaa koordinaatioryhmän sisäisenä 

työtilana ja viestintäkanavana. Teams-kanava toimii pääosin materiaalien tallennus- ja jakoalustana, 

ja se sisältää muun muassa verkostotapahtumien, uutiskirjeiden, viestinnän ja ohjausryhmän 

materiaalit sekä hankkeen työstömateriaalit ja muistiot. 

Palautekysely 
Verkoston jäsenille hankkeen loppuvaiheessa suunnatussa palautekyselyssä nousi esiin, että 

verkoston kannalta tärkeimmiksi asioiksi koettiin toimivat viestintä- ja yhteistyöalustat, mahdollisuus 

kohdata muita toimijoita tapahtumissa sekä konkreettiset työkalut, kuten ideapankki ja 

rahoitusalusta. Tapahtumat ja kasvokkaiset kohtaamiset nähtiin erityisen merkittävinä 

verkostoitumisen ja yhteistyön syventämisen kannalta. Lisäksi korostettiin teemallisten 

”hanketörmäysten” ja yhteisten projektien valmistelun tärkeyttä. Verkoston yleisarvosana 

tyytyväisyydestä oli 7,9 asteikolla 1–10, mikä kertoo myönteisestä vastaanotosta, mutta jättää myös 

tilaa toiminnan kehittämiselle ja syventämiselle. 

Palautekyselyn keskeiset nostot: 

• Työkalujen hyödyllisyys. Vastauksissa korostui, että verkkosivut, ideapankki ja rahoitusalusta 

ovat tärkeitä uusia avauksia. Toisaalta osa kaipasi laajempaa tietoisuutta esimerkiksi 

ideapankista sekä enemmän fasilitointia teemoittain jaettuina. 

"Verkkosivut ovat hienot ja toimivat". 

• Tapahtumien merkitys. Tapahtumat nähtiin tärkeänä verkostoitumisen väylänä, erityisesti 

kasvokkain toteutettuna. Teemalliset ”hanketörmäykset” ja konkreettisten 

yhteistyökuvioiden muodostaminen koettiin hyödylliseksi. 

"Verkostoituminen on tärkeää ja parhaiten se onnistuu livenä" 

• Painopisteet ja resurssit. Vastauksissa toistui urheilijan arjen tukeminen, vammojen ja 

sairauksien ehkäisy, paraurheilun huomioiminen sekä korkeakoulujen ja työelämän 

yhteistyön vahvistaminen. 

” TKI resursseja saada vielä paremmin palvelemaan menestyspotentiaalia omaavia 

urheilija-valmentajapareja, joukkueita ja lajeja, jotta arjen valmennusprosesseissa olisi 

käytettävissä parasta moniammatillista osaamista ja teknologiaa.” 

• Konkreettinen tuki. Kehitysehdotuksissa painotettiin hankemahdollisuuksien kartoitusta, 

valmisteluyhteistyötä, asiantuntija-apua ja kv-toiminnan kehittämistä. Ehdotettiin myös, että 

koordinaatioryhmä voisi ideoida uusia hankkeita ja etsiä niihin verkostosta tekijöitä. 



 

“Olisiko mahdoton idea, että koordinaatioryhmä ideoisi muutaman uuden hankkeen ja 

kontaktoisi näihin mahdollisesti sopivia osaajia verkostosta? Keskusteluissa selviäisi, että 

kenellä on kiinnostusta ja mahdollisuutta osallistua idean jatkokehittelyyn. Jos tekijöitä 

näin löytyisi, voisi homma edetä tutkimus/hankesuunnitelmaan ja rahoitushakuun.” 

• Ohjausryhmän merkitys. Suurin osa piti edustuksellista ohjausryhmää tarpeellisena. Sen 

nähtiin linjaavan toimintaa, seuraavan tavoitteiden toteutumista ja tuovan strategista tukea 

välttäen kuitenkin byrokratiaa ja konsensuspäätösteon hidastavaa vaikutusta. 

”Ohjausryhmä voi linjata toimintaa ja seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista.” 

• Yritysyhteistyö. Vastauksissa nimettiin useita potentiaalisia yrityksiä, jotka voisivat hyötyä 

verkoston tarjoamista mahdollisuuksista ja tuoda lisäarvoa toimintaan. 

"Resursseja kannattaa kohdentaa korkeakoulujen ja työelämän yhteistyön lisäämiseen.” 

• Yleinen palaute. Verkosto nähtiin oikeansuuntaisena yhteistyöfoorumina, joka on jo nyt 

täyttänyt osan tavoitteistaan. Samalla korostettiin, että toiminta on pitkälti kiinni jäsenten 

omasta aktiivisuudesta ja avoimuudesta yhteistyöhön.  

"Suomalaisen urheilun näkökulmasta tämä käynnistynyt yhteistyö ja tiedon jakaminen 

on ehdottomasti oikea suunta." 

 
Kuva: Palautekyselyn tulos verkoston potentiaalisista yhteistyöalueista. 



 

Hankkeen onnistumiset ja kehityskohteet 
Hankkeen keskeisimpänä onnistumisena voidaan pitää valtakunnallisen urheilun TKI-verkoston 

perustamista ja sen viestintäratkaisujen rakentamista. Verkoston perustaminen ja sen toiminnan 

käynnistäminen loivat pohjan pitkäjänteiselle yhteistyölle urheilun TKI-toimijoiden kesken.  

Verkoston sisäinen ja ulkoinen viestintä käynnistyi suunnitellusti, ja tekninen toimintaympäristö 

mahdollisti tiedonvaihdon ja materiaalien jakamisen. Myös kansainvälisen vertaisanalyysin 

toteuttaminen oli merkittävä saavutus. Se tarjosi vertailupohjaa ja uutta tietoa kansallisen toiminnan 

kehittämiseksi ja osoitti, että suomalainen urheilun TKI-toiminta on osin linjassa kansainvälisten 

hyvien käytäntöjen kanssa, mutta tarjoaa myös selkeitä kehityskohteita. 

Tapahtumien osalta hanke onnistui tavoittamaan mukaan hyvän osallistujamäärän ja luomaan 

tilaisuuksiin myönteisen ja rakentavan ilmapiirin. Monipuoliset ohjelmasisällöt sekä tasapuolinen 

huomio verkoston eri toimijaryhmille ja alueellisille näkökulmille vahvistivat verkoston tunnettuutta 

ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Hanketoteuttajien, KIHUn ja Jyväskylän yliopiston, välinen yhteistyö 

oli saumatonta ja toimi mahdollistavana tekijänä koko verkoston rakentamisessa. Lisäksi toiminnan 

vuosikello saatiin laadittua, ja verkoston toiminta jatkuu hankkeen päättymisen jälkeen, mikä kertoo 

rakenteen juurtumisesta osaksi kentän toimintaa. 

Yhtenä merkittävänä onnistumisena voidaan pitää sitä, että verkosto toi yhteen laajan joukon eri 

alojen asiantuntijoita, mutta jatkossa on tarpeen miettiä, miten eri organisaatioissa eri tehtävissä 

olevia henkilöitä tavoitetaan entistä paremmin. Kaikkia relevantteja toimijoita ei välttämättä 

saavuteta avoimilla kutsuilla tai yleisillä tiedotuskanavilla, vaan tarvitaan kohdennetumpia 

toimintamalleja. Esimerkiksi yksittäisten tutkijoiden kohdennettu etsintä voi olla ratkaisevaa silloin, 

kun hankkeessa tarvitaan spesifiä osaamista. Lisäksi kannattaa pohtia, miten tavoitetaan käytännön 

kentän toimijat ja päätöksentekijät, joiden ajankäyttö on rajallista ja joiden osallistuminen edellyttää 

selkeää lisäarvoa. Yksi ratkaisu voisi olla verkoston sisäinen “osaajakartta”, joka helpottaa oikean 

asiantuntijan löytämistä eri organisaatioista. 

Kehityskohteiden osalta verkoston rakenne ja toimintatavat eivät hankkeen aikana toteutuneet 

täysin alkuperäisen mallinnuksen mukaisesti. Ne edellyttävät edelleen yhteistä työstämistä ja 

hienosäätöä, jotta toiminnasta muodostuu sujuvaa ja kaikille jäsenille lisäarvoa tuottavaa. Verkoston 

maturiteettitaso nousi hankkeen aikana tiedonjakoon keskittyväksi verkostoksi, mutta seuraava 

askel, koordinoidun konkreettisen toiminnan lisääminen ja yhteisten hankkeiden sekä projektien 

käynnistyminen, vaatii vielä tavoitteellista kehittämistä. 

Tässä yhteydessä nousee esiin myös kysymys osallistumisen motivoinnista: miten verkoston toiminta 

voidaan kytkeä entistä vahvemmin jäsenten omiin tavoitteisiin ja organisaatioiden strategisiin 

painopisteisiin? Osallistumisen kynnystä voidaan laskea tarjoamalla joustavia osallistumismuotoja, 

esimerkiksi lyhyitä virtuaalisia työpajoja tai keskustelualustoja, jotka eivät vaadi suurta ajallista 

panostusta. Lisäksi toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi on edelleen tärkeää, että organisaatioilla 

on selkeät yhteyshenkilöt ja hankkeeseen luodaan mekanismi, jonka seurauksena tieto kulkee siirtyy 

myös silloin, kun henkilöstö vaihtuu. 



 

Toisaalta hankkeesta ja sen parissa tapahtuneista kohtaamisista ponnistaneen uuden yhteistyön 

arvioiminen on haastavaa. Yritysyhteistyö saatiin hankkeen aikana käyntiin ja ensimmäiset kontaktit 

luotua, mutta se on vielä kehitysvaiheessa ja sisältää runsaasti hyödyntämättömiä mahdollisuuksia. 

Yritysten osallistumista ja roolia verkostossa tulee jatkossa tarkentaa ja laajentaa, jotta yhteistyö 

tuottaa lisäarvoa molemmille osapuolille. 

Lisäksi tulevaisuudessa voisi tarkastella, miten verkosto voi palvella eri sidosryhmiä entistä 

paremmin tarjoamalla räätälöityä viestintää ja kohdennettuja sisältöjä, esimerkiksi 

organisaatiokohtaisia tapaamisia tai “teemakumppanuuksia”. Näin varmistetaan, että toiminta 

koetaan merkitykselliseksi ja että jokainen toimija löytää verkostosta itselleen hyötyä. 

Kansainvälisen yhteistyön osalta hankkeen aikana nousi selkeästi esille tarve vahvistaa yhteyksiä 

eurooppalaisiin ja globaaleihin toimijoihin, jotka työskentelevät urheilun TKI-toiminnan parissa. 

Kansainväliset verkostot tarjoavat paitsi uusinta tutkimustietoa ja parhaita käytäntöjä, myös 

mahdollisuuksia osaamisen jakamiseen ja yhteisiin kehittämishankkeisiin. Jatkossa olisi tärkeää 

rakentaa systemaattinen malli, jolla suomalaiset toimijat tunnistavat ja hyödyntävät kansainvälisiä 

kumppaneita strategisesti. Kansainvälisen rahoituksen hyödyntäminen voisi toimia merkittävänä 

vipuvoimana urheilun kehittämisessä, sillä se mahdollistaa laajemman resurssipohjan ja 

kansainvälisen osaamisen tuomisen kotimaiseen kontekstiin. Tämä edellyttää kuitenkin koordinoitua 

tukea hakuprosesseihin, osaamisen kehittämistä kansainvälisen hanketyön erityispiirteistä sekä 

aktiivista roolia eurooppalaisissa ja pohjoismaisissa verkostoissa. Lisäksi voitaisiin harkita 

kansainvälisiä asiantuntijavaihtoja, yhteisiä koulutuksia sekä benchmarking-toimintaa, joilla saadaan 

suoraa hyötyä suomalaisen urheilun kehittämiselle. 

Kaiken kaikkiaan hanke onnistui keskeisissä tavoitteissaan erinomaisesti. Verkosto ja sen 

toimintapohja on perustettu, ja sille on luotu toimiva viestintä- ja yhteistyörakenne. Samalla on 

kertynyt runsaasti kokemuksia, näkemyksiä ja kehitysideoita, joiden avulla verkostoa voidaan viedä 

seuraavalle tasolle. Tulevaisuudessa painopisteenä on vahvistaa rakenteita ja toimintamalleja, lisätä 

koordinoitua konkretiaa yhteisten hankkeiden ja projektien muodossa sekä laajentaa ja syventää 

yritysyhteistyötä. Hanke toteutti myös tavoitteen alueellisesta kehittämisestä, jolla on 

valtakunnallista vaikuttavuutta, sillä sen keskeisimpänä onnistumisena voidaan pitää 

valtakunnallisen urheilun TKI-verkoston perustamista ja sen viestintäratkaisujen rakentamista. 
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