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Johdanto

Verkostomaiset toimintamallit ovat muodostuneet keskeiseksi osaksi nykyaikaista tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKl), silld ne mahdollistavat eri toimijoiden osaamisen, resurssien ja
tiedon yhdistamisen yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Toimivat verkostot luovat pohjan
kokonaisvaltaiselle, monitieteiselle ja sektorirajat vylittavalle yhteistyolle, joka on edellytys
monimutkaisten yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemiselle. Erityisesti verkostojen merkitys
korostuu aloilla, joilla toimintaymparisté on hajautunut ja kehitystyd tapahtuu useiden erillisten
organisaatioiden ja toimijoiden sisalla, kuten suomalaisessa urheilun TKI-kentdssa.

Urheilun TKI-toiminta Suomessa on pitkaan ollut sisall6llisesti laadukasta ja kansallisesti merkittavaa,
mutta sen rakenteellinen kokonaisuus on ollut pirstaleinen. Toimintaa on hajautunut eri puolille
maata ilman keskitettya koordinointia, ja yhteisty6ta ohjaavat usein yksittdiset henkil6t tai paikalliset
kiinnostuksen kohteet. Tassa kontekstissa Suomalaisen urheilun TKI-verkosto-hankkeessa on
rakennettu kansallista verkostoa, jonka tavoitteena on lisdta yhteistyota, koordinoida toimijoiden
valistda vuorovaikutusta ja vahvistaa urheilun roolia osana yhteiskunnan tutkimus- ja
innovaatiotoimintaa. Hankkeen koordinaatiosta on vastannut Huippu-urheilun instituutti KIHU
vhdessa Jyvaskylan yliopiston Liikuntatieteellisen tiedekunnan kanssa. Verkoston ensisijaisena
tavoitteena on ollut vahvistaa kansallista yhteistyota urheilun TKI-toimijoiden valilla, mutta samalla
se luo rakenteita, jotka mahdollistavat kansainvalisen yhteistydn syventamisen jatkossa.

Suomalaisen urheilun TKI-verkosto-hankkeen pdaatavoitteena on ollut urheilun TKI-verkoston
rakentaminen ja sen kautta TKI-toiminnan tehostaminen, nakyvyyden parantaminen ja yhteistyon
lisédminen eri sektoreiden — erityisesti korkeakoulujen, tutkimusorganisaatioiden ja yritysten —
valilla. Hankkeen sisall6lliset tavoitteet ovat olleet:

1. kartoittaa urheilun TKI-toiminnan nykytila, toimijat ja resurssit Suomessa,
selvittad kansainvilisesti toimiviksi tunnistettujen urheilun ekosysteemien rakenteita ja
mahdollisia yhteistyomalleja,

3. perustaa kansallinen urheilun TKI-verkosto ja luoda sen toimintamallit,

4. lisdta urheilun TKI-toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja asiantuntijatiedon
saavutettavuutta,

5. vahvistaa tiedon siirtymista tutkimuksesta yritysten ja yhteiskunnan kaytt66n seka

6. edistda TKI-toimijoiden ja elinkeinoeldaman valista yhteistyota uusien innovaatioiden ja
liiketoimintamallien kehittamiseksi.

Tassa loppuraportissa kuvataan hankkeen toteutusta ja tuloksia suhteessa asetettuihin tavoitteisiin
seka arvioidaan verkoston tulevaisuuden mahdollisuuksia ja kehittdmiskohteita. Raportissa kuvataan
my0s hankkeen aikana toteutettuja prosesseja, mallinnuksia ja niistd saatuja oppeja, koska ne ovat
osittain hyddynnettavissa ja skaalattavissa vastaaviin kehittamis- ja yhteisty6hankkeisiin
tulevaisuudessa.
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Hankkeen valmistelu ja tarveperustelu

Suomalaisessa urheilussa on jo pitkdadn tunnistettu, etta tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan
(TKI) liittyvaa osaamista on olemassa runsaasti eri puolilla maata. Toiminta on kuitenkin keskittynyt
paikallisesti erillisiin yksikdihin ja organisaatioihin, joiden valilla ei aina ole systemaattista
tiedonvaihtoa tai yhteistyota. Taman seurauksena toimijoilla ei valttamatta ole tietoa toistensa
tekemasta tyosta, mika johtaa paallekkaisiin kehittamistoimenpiteisiin, synergiamahdollisuuksien
jaamiseen hyodyntamatta ja kaytettdvissa olevien resurssien osittaiseen haaskautumiseen.

“Urheilun toimintaympdristéissé TKI-toiminta on ensisijaisesti kdytdnnonldheistd kehittdmis- ja
innovaatiotoimintaa. Varsinainen tutkimustoiminta on usein pienimuotoisempaa ja toteutetaan
tyypillisesti osana korkeakouluyhteistyotd ja hankkeita.”

Taman haasteen ratkaisemiseksi syntyi spontaanisti asiantuntijaryhmd, joka kokoontui useaan
otteeseen tarkastelemaan tilannetta ja pohtimaan keinoja sen korjaamiseksi. Ryhmaan kuului TKI-
taustaisia asiantuntijoita, jotka edustivat suomalaisen urheilujarjestelman keskeisia toimijoita:
padkaupunkiseudun ja Vuokatti-Rukan olympiavalmennuskeskuksia, Jyvaskylan yliopistoa seka
Varalan urheiluopistoa. Ryhman toimintaa koordinoi Huippu-urheilun instituutti KIHU. Keskustelujen
perusteella syntyi yhteinen tahtotila rakentaa laajempi, kansallinen urheilun TKI-verkosto, jonka
perustamisen vauhdittamiseksi paatettiin hakea rahoitusta Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR)
Kestavan kaupunkikehittdmisen erityishausta. Hakemuksen kohteeksi valikoitui Jyvaskyld, jossa
sijaitsevat sekd Suomen ainoa liikuntatieteellistd koulutusta ja tutkimusta tuottava yliopisto etta
huippu-urheilun soveltavan TKI-toiminnan yksikkod KIHU.

Hankehakemus laadittiin  normaalia EAKR-rahoituksen hakuprosessia noudattaen jatkuvaa
vuoropuhelua asiantuntijaryhman ja muiden keskeisten kumppaneiden kanssa kadyden.
Hakemuksessa madariteltiin  hankkeen tavoitteet, suunnitellut toimenpiteet sekd tyo- ja
rahoitusvastuut. Paatoteuttajana toimi Huippu-urheilun instituutti KIHU ja osatoteuttajana
Jyvaskylan yliopisto (JYU). KIHUn rooli hankkeen koordinaattorina oli luonteva, silld KIHUIta on
yleisesti toivottu TKI-toiminnan valtakunnallista koordinaatiota urheilujarjestelman sisalla. Tama
tehtdava vastaa hyvin KIHUn asiantuntijaprofiilia ja asemaa suomalaisessa huippu-urheilun
kehittamisessa. Jyvaskylan vyliopiston osatoteuttajuus puolestaan rakentui sen asemaan
liilkuntatutkimuksen edistdjand Suomessa ja ainoana yliopistona, joka tarjoaa liikuntatieteellista
koulutusta ja tutkimusta.

Hankkeelle saatiin laajapohjainen tuki, joka osoitettiin tukikirjeiden muodossa. Kirjeet toimittivat
muun muassa Suomen Olympiakomitea, Paralympiakomitea, paakaupunkiseudun
olympiavalmennuskeskus ja urheiluakatemia URHEA, Vuokatti-Rukan olympiavalmennuskeskus ja
urheiluakatemia, Varalan urheiluopisto, Jyvaskylan kaupunki seka yrityksistd Polar Electro Oy,
Firstbeat Technologies Oy ja SRD Oy. Hakuvaiheessa laadittiin myds aiesopimus KIHUn, Jyvaskylan
yliopiston ja Jyvaskyldn kaupungin kesken hankkeen rahoitusvastuista sekd erillinen péaa- ja
osatoteuttajan valinen yhteistydsopimus hankkeen toteutuksesta (KIHU-JYU).
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Hankkeen kokonaisrahoitus oli yhteensa 280 253 euroa, josta Huippu-urheilun instituutti KIHUn
osuus oli 185 718 euroa ja Jyvaskylan yliopiston osuus 94 535 euroa. Koko hankkeen rahoituksesta
EU- ja valtion rahoitusta oli 168 618 euroa (60 %), Jyvaskylan myontamaa kuntarahoitusta 42 038
euroa (15 %) ja muuta julkista omarahoitusta 69 597 euroa (25 %). Rahoitusosuudet jakautuivat

molempien toteuttajaorganisaatioiden kesken ja kohdistuivat hankkeen yhteisesti suunniteltuihin
toimenpiteisiin, jotka edistivat urheilun TKI-verkoston perustamista ja kehittamista.

Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet

Hanke muodostui neljasta toisiaan tukevasta tyopaketista. Niiden kautta edettiin vaiheittain
verkoston rakentamisen eri osa-alueisiin, jotka olivat toiminnan jarjestdaytyminen, nykytilan
selvittdminen, varsinaisen TKl-verkoston perustaminen ja viestintd. TyOpaketit sisalsivat
konkreettisia toimenpiteitd, joilla tuettiin hankkeen tavoitteiden saavuttamista ja luotiin edellytykset
pitkdjanteiselle yhteistyolle. Hankkeen tyOpakettien tavoitteet ja toimenpiteet muodostivat
kokonaisuuden, jonka avulla rakennettiin vaiheittain suomalaisen urheilun TKI-verkoston perustaa.

TP1 Hankkeen toiminnan jarjestaytyminen

Ensimmaisessa tyOpaketissa jarjestaytymisen keskiossa oli hanketoimijoiden ja keskeisten
sidosryhmien sitouttaminen seka yhteisten toimintamallien ja suunnitelmien tarkentaminen.
Toimenpiteind toteutettiin ohjausryhmien perustaminen, yhteiskehittdmistapahtumia lasna ja
verkossa seka teknisen toimintaympariston luominen ja dokumentaation kayttéonotto, jotka loivat
pohjan hankkeen sujuvalle toteutukselle. Yhteiskehittdmiseen osallistui edustajia Urheasta,
Vuokatti-Rukan urheiluakatemiasta, Varalan urheiluopistosta, Jyvaskylan yliopistosta ja KIHUsta.
Teknisen toimintaympariston muodostivat Microsoft Teamsiin luodut kanavat, joista toinen oli avoin
koko verkostolle ja toinen suljettu hanketyoryhman kayttéon. Hankkeen ohjausryhma muodostui
Paralympiakomitean, Jyvaskylan vyliopiston, KIHUn/Kuortaneen urheiluopiston, Jyvaskylan
kaupungin ja Varalan urheiluopiston edustajista, mikd toi hankkeeseen monipuolista
asiantuntemusta ja eri nakdkulmia urheilun TKI-toiminnan kehittamiseen. Hankkeen aikana
ohjausryhma kokoontui yhteensa kymmenen kertaa, mika mahdollisti tiiviin seurannan ja jatkuvan
vuoropuhelun hankkeen edistymisesta.

Ohjausryhma korosti hankkeen aikana useaan otteeseen, ettd suomalaisen urheilun TKI-verkostolla
on mahdollisuus vahvistaa kansallista koordinaatiota ja muodostaa yhteinen visio, johon eri toimijat
voivat sitoutua omista rooleistaan kasin. Verkoston ei nahty uhkaavan kunkin organisaation omaa
toimintaa, vaan tukevan sita vahvistamalla yhteistyotd, vahentamalla paallekkaisyyksia ja
tuottamalla lisdarvoa koko jarjestelmalle. TKI-verkoston tehtdavanda on luoda mahdollisuuksia
yhteishankkeille, tiedon jakamiselle ja asiantuntijayhteistydlle.

Keskeisend pidettiin myds selkedan toimintamallin luomista verkostoon osallistumiselle seka
viestinnan kehittamista niin, etta verkoston hyodyt tulevat ymmarrettaviksi kaikille osapuolille.
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Ohjausryhma suositteli, etta verkostolle maaritelldan yhdessa selkedt painopisteet ja niiden pohjalta
joustavasti muodostettavat toimintamallit. Lisdksi korostettiin, ettd verkostolla on oltava rooli myos

urheilun yhteiskunnallisen aseman vahvistajana ja edunvalvojana, esimerkiksi osallistumalla
kansallisiin liikuntatutkimuksen linjauksia maarittaviin prosesseihin.

Konkreettisina ehdotuksina esitettiin muun muassa kumppanien sitouttaminen yhteistydasiakirjalla,
systemaattinen laajempi kansainvdlinen vertaisanalyysi, tutkimustiedon saavutettavuuden
parantaminen valmentajille sekd verkoston digiratkaisujen (kuten tietopankkien) kehittdminen ja
yllapito. Lisdksi ehdotettiin, ettd urheilijoiden ja valmentajien danta on tarkeda kuulla ja heidan
osallistumistaan varmistaa verkoston toiminnassa.

TP2 Urheilun TKI-toiminnan nykytilan selvittaminen urheilun keskeisissa
toimintaymparistoissa

Toisessa tyOpaketissa selvitettiin urheilun TKI-toiminnan nykytila Suomessa sekd tehtiin
kansainvalinen vertailu valittuihin verrokkimaiden TKI-ekosysteemeihin. Selvitystyé toteutettiin
kyselyjen, haastattelujen ja analyysien avulla, ja niiden tavoitteena oli tuottaa ajankohtaista ja
vertailukelpoista tietoa verkoston suunnittelun tueksi seka kartoittaa eri toimijoiden osaamista,
rakenteita ja yhteistydmahdollisuuksia. Hankkeen aikana verkostoon kiinnittyi 44 organisaatiota,
joita haastateltiin osana selvitysty6ta ja joiden nakemykset ja kokemukset rikastuttivat
kokonaiskuvaa urheilun TKI-toiminnan nykytilasta ja kehittamistarpeista.

Haastattelut toteutettiin noin tunnin mittaisina keskusteluina, padasiassa etdayhteydelld verkossa.
Kutsuun vastanneet organisaatiot nimesivat itse haastatteluun osallistuvat henkil6t, joita oli
tyypillisesti kaksi nelja. Tilaisuuden aluksi hankkeen edustajat esittelivat lyhyesti valtakunnallisen
TKl-verkoston idean, tavoitteet ja taustan. Taman jdlkeen organisaatioilla oli mahdollisuus esitella
oma toimintansa vapaamuotoisesti ennen varsinaisiin kysymyksiin siirtymista.

Haastattelurunko jakautui kolmeen teemaan. Ensimmadinen osa keskittyi TKI-toiminnan
maarittelyyn, resursseihin ja yleiskuvan muodostamiseen. Toisessa teemassa kartoitettiin keskeiset
yhteistyotahot eri sektoreilla, kuten lajiliitoissa, julkisissa toimijoissa, kaupallisissa kumppanuuksissa
ja kansainvalisissa verkostoissa seka arvioitiin nykyisten TKl-yhteistéiden toimivuutta. Kolmas osa
painottui verkoston tulevaisuuteen ja kehittdmiseen. Siind kasiteltiin organisaation nakemyksia
verkostotyon tavoitteista, motiiveista, vastuista ja kdaytannon toimintatavoista. Keskustelun lopuksi
pohdittiin mahdollisia haasteita sekd konkreettisia tuloksia, joita verkostolta odotetaan ldhivuosina.



Euroopan unionin
osarahoittama

Taulukko: Haastattelurungon teemat ja kysymykset

Teema

Kysymys

yleiskuvan muodostaminen

TEEMA I: TKI-toiminnan maarittely, resurssit ja

Miten maarittelisitte urheilun TKI-toiminnan omassa

toiminnan osalta

11 keskuksessanne? / Keskuksen yleisesittely

15 Millaisia henkiloresursseja teilld on kdytettavissa urheilun
TKI-toimintaan?

121 TKI-toiminnan  parissa  olevat henkildot omassa
henkilostossa

129 TKI-toiminnan parissa toimivat tahot ulkopuolisessa
verkostossa

TEEMA II: Keskeiset yhteisty6tahot TKI-

2.1 Urheilun lajiliitto ja seurayhteistyo

2.2 Julkiset toimijat (tutkimuslaitokset, virastot ja vastaavat)

23 Kaupalliset toimijat (laitevalmistajat, palvelutuottajat
jne.)

2.4 Kansainvaliset verkostot

5 Mitkd TKI-yhteisty6t toimivat talld hetkelld hyvin? Missa

on kehitytty? Missa on haasteita?

TEEMA IlI: TKI-verkoston toimintasuunnitelma

3.1 Valtakunnallisen TKI-verkoston tavoitteet ja odotukset

3.1.2 Verkostotyon tarpeet ja motiivit

3.1.3 Verkoston ydintavoite

3.2 Keskuksen TKI-toiminnan painopisteet, vahvuudet ja
' erityisosaamisalueet

33 Verkostotyon vastuut ja velvoitteet

331 Viestintd: Miten varmistetaan ajantasainen tiedonkulku
h verkoston sisalla?

332 Millainen TKI-tietokanta tukisi parhaiten tiedonvaihtoa ja
o yhteistyota?

333 Kuinka yhteistyd lajien ja verkoston valilla rakentuu?
o Miten tieto jalkautuu valmennukseen?

3.4 Verkoston muodostamisen mahdolliset haasteet ja riskit

3.5 Mita tulisi saavuttaa 1-2 vuoden aikajanteella?
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Haastatteluissa nousi esiin laaja kirjo urheilun TKI-toimintaa eri organisaatioissa, ja ne osoittivat, etta
toiminta on jo monin paikoin vakiintunutta mutta edelleen hajanaista. Organisaatioilla oli kdytossaan
vaihtelevia resursseja, ja yhteistyokumppanit vaihtelivat julkisista tutkimuslaitoksista ja yliopistoista
kaupallisiin  toimijoihin ja lajiliittoihin.  Toimintaa kohdistettiin koko urheilijan polulle

lapsuusvaiheesta huippuvaiheeseen. Useat keskukset toivat esiin omia vahvuusalueitaan, kuten
suorituskyvyn mittaamista, valmennuksen kehittamista tai data-analytiikkaa.

TKI-toimintaa toteutettiin seka jatkuvana perustoimintana etta erillisissa hankkeissa. Haastatteluissa
korostui tarve paremmin koordinoidulle yhteistydlle ja tiedon jakamiselle eri toimijoiden valilla.
Valtakunnalliselta verkostolta toivottiin erityisesti selkeyttd toimijoiden rooleihin, tukea yhteisiin
kehityshankkeisiin ja kanavia tiedon jalkauttamiseen kentélle, erityisesti valmennuksen tueksi.
Kokonaisuutena haastattelut vahvistivat verkostomaisen toimintamallin tarpeellisuuden
suomalaisessa urheilun TKI-kentdssa.

Suomalaisen urheilun TKl-verkoston kolme vyhteistda tavoitetta, jotka tunnistettiin verkoston
toimijoiden haastatteluissa ja yhteisissa keskusteluissa:

1. Tiedon avoin jakaminen ja yhteistyon lisdédminen

Verkoston keskeisena tavoitteena on edistdd urheilun TKI-toiminnasta syntyvan tiedon
avointa jakamista. Avoin tiedonvaihto nopeuttaa tutkimustulosten hyddyntamista ja
vahentda paallekkaista tyota, mika mahdollistaa uusien ratkaisujen ja innovaatioiden
tehokkaamman syntymisen. Tavoitteena on luoda yhteisid alustoja ja kaytantéja, joilla
tutkimustieto ja kdytannon kehittamistoiminta saadaan saumattomasti kohtaamaan
toisensa. Tama ndakemys on linjassa myos kansainvalisen SPLISS-vertailun kanssa, jonka
mukaan urheilussa menestyvat maat hyédyntavat tehokkaasti tiedetta ja tutkimusta osana
valmennuksen arkea.

“Luoda ja ylldpitdd tilannekuvaa suomalaisen huippu-urheilun TKI-toiminnasta. Luodaan
pohjaa resurssien saantiin ja ratkaistaan asioita enemmdn yhdessd.”

2. Resurssien optimaalinen kayttoé ja uusien resurssien hankinta

Verkoston tavoitteena on varmistaa, ettd resurssit, mukaan lukien osaaminen,
infrastruktuuri  ja rahoitus, hyodynnetdan optimaalisesti yhteisten tutkimus- ja
kehittamishankkeiden avulla. Verkostoyhteistyd mahdollistaa resurssien tehokkaan
koordinoinnin  sekd uusien resurssien tunnistamisen esimerkiksi kansainvalisten
rahoitusmahdollisuuksien  kautta. Resurssien koordinointia pidetdan verkoston
haastatteluissa yhtena merkittavimmista kehittamiskohteista, joka vahvistaa urheilun TKI-
toiminnan vaikuttavuutta ja kilpailukykya.

“EU:n ndkékulmasta olemme haluttu kumppani EU:n pohjoisimpana maana. Me
ndyttdydymme ulkopuolelta yhtendisend. On tyhmdd kilpailla tédlla keskendiéin.”
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3. TKI-toiminnan osaamisen ja strategisten painopisteiden tunnistaminen

Verkoston toiminta perustuu vyhteisesti tunnistettuun osaamiseen ja strategisiin
painopisteisiin. Tavoitteena on tunnistaa ja jakaa avoimesti verkoston jdsenten
erityisosaaminen seka kohdistaa yhteisty0 ja kehittdminen alueisiin, joilla saavutetaan
suurimmat hyodyt ja vaikuttavuus. Verkoston toimijoiden mukaan keskeistd on
vastavuoroisuus ja se, ettd toimijat tunnistavat toistensa tavoitteet ja tukevat niiden
saavuttamista yhteistyossa.

“Tietyt toimijat kehittdisivdt tiettyd asiaa, niin se olisi valtava harppaus eteenpdin. Toisten
tavoitteet on tunnistettava ja tiedettivd seké auttaa toinen pddsemddn ndéihin tavoitteisiin.
TdéllGin syntyy vastavuoroisuutta.”

Haastattelujen jalkeen verkostoon kiinnittyneitd organisaatioita pyydettiin ja ohjeistettiin
kuvaamaan oma TKl-toimintansa Suomalaisen urheilun  TKl-verkoston verkkosivuille
(https://www.tkiverkosto.fi/toimijat/). Kukin toimija laati kuvauksen itsendisesti, ja niiden sisalto

pohjautui organisaation omaan ndakemykseen ja painotuksiin. Ndiden perustietojen avulla verkoston
jasenet ja muut sidosryhmat voivat hahmottaa nopeasti, missa kukin toimija on vahvoilla, millaisia
resursseja heiltd 16ytyy ja kenen kanssa he toimivat yhteistydssa — ilman tarvetta syventya yksittaisiin
organisaatioihin.

Verkkosivun "Toimijat"-osio esittelee tiiviissa muodossa urheilun TKI-verkoston mukana olevat
organisaatiot. Kunkin toimijaprofiilin ytimessa ovat seuraavat seikat:

e Painopistealueet. Mitd osa-alueita TKI-toiminnassa korostetaan, kuten teknologia,
valmennus, fyysinen suorituskyky, innovaatio, paraurheilu, TKI-ekosysteemi tai tiedolla
johtaminen.

e Toiminnan luonne. Kuvaus siitd, missa roolissa organisaatio toimii — esimerkiksi tutkimus-,
kehitys- tai innovaatiotoiminnan edistdjana, valmentajien osaamisen kehittdjana tai osana
TKI-palveluverkostoa.

o Vilineet ja fasiliteetit. Joillakin sivuilla mainitaan kapasiteetteja, kuten testauslaboratorioita,
data-analytiikkaymparistoja tai testeihin ja monitorointiin liittyvia resursseja.

e Yhteistyokumppanit. Monilla toimijoilla sivuilla listataan keskeisia yhteistyétahoja, kuten
yliopistoja, ammattikorkeakouluja, teknologiatoimijoita, terveystutkimuksen keskuksia seka
kansainvalisia verkostoja.

e Yhteystiedot ja yhteyshenkil6. Yhteyshenkil6 toimii seka ulkoisena kontaktina tietoa etsiville
ettd sisdisend linkkina verkoston ja oman organisaationsa valilla, vastaten myds tiedon
valittdmisesta organisaation sisélle.


https://www.tkiverkosto.fi/toimijat/
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VERKOSTON TOIMIJAT
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Painopisteet:
Painopistest:
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Yhteyshenkild:
Yhteyshenk Sijainti: Minna Tuominen
Marko H. e :
Lahti 7
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Heini Wennman
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Kuva: Suomalaisen urheilun TKl-verkostoon kiinnittyneet toimijat on kuvattu osoitteessa
https://www.tkiverkosto.fi/toimijat/.

Toimintansa kuvaamisen lisdksi kiinnittyneita TKl-organisaatioita ohjeistettiin myods kuvaamaan
olennaiset urheiluun liittyvat projektinsa Suomalaisen urheilun TKI-verkoston verkkosivuille.
Hankkeen aikana organisaatioille toimitettiin paivityspyyntd tietokannan ajantasaisuudesta noin
puolen vuoden vdlein. Tietokantaan on hankekauden aikana kertynyt yhteensa 149 hankekuvausta.

Tietokanta kattaa TKl-aiheita urheilijan polun eri vaiheista, lapsuudesta huippuvaiheeseen, ja sisaltaa
monipuolisesti erilaista TKI-toimintaa. Mukana on seka tutkimus-, kehitys- ettd innovaatioprojekteja.
Sisdltoalueina kuvatuissa hankkeissa on esimerkiksi digitalisaatio ja liikuntateknologia, datan
hyodyntaminen,  urheiluolosuhteiden  kehittaminen,  TKl-ekosysteemien  rakentaminen,
aivoterveyden seuranta seka joukkue- ja urheilijakeskeiset toimintatavat valmennuksessa. Hankkeet
sisdltavat myos ekosysteemisidonnaista ja yritysyhteistyohon liittyvaa kehittdmistoimintaa seka
alueellisten klustereiden ja testausymparistojen vahvistamista.

Kokonaisuutena tietokanta muodostaa kattavan katsauksen suomalaisen urheilun TKI-kentdn
toiminnasta, resursseista ja kehityssuunnista, ja se toimii keskeisena tiedonjakamisen ja yhteistyén
vdlineena verkoston sisdlla. Viestinndllisen tavoitteen lisdksi tietokantaa hyddynnettiin
tunnistettaessa urheilun TKI-toiminnan painopisteitd ja toimijoita, joilla on toistensa kanssa


https://www.tkiverkosto.fi/toimijat/
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samantyylista  TKl-toimintaa. Haastatteluista saatujen tietojen, toimijoiden laatimien
verkkosivukuvausten ja hanketietokannan sisaltéjen pohjalta tehtiin hankkeen aikana ensimmaisia
kokeiluja, joissa tekodlyd hyodynnettiin yhteyksien tunnistamisessa ja uusien TKI-toiminnan
mahdollisuuksien hahmottamisessa. Nama kokeilut osoittivat alustavasti, etta tekodly voi tukea
verkoston sisdisen tiedon jasentamista ja toimijoiden valisen yhteistydn kehittymista. Jatkossa
tekodlyn roolin odotetaan kasvavan entisestdan, mikali verkoston toiminta jatkuu ja sen
elinvoimaisuus sailyy.

Verkoston yhteinen painopisterakenne muodostaa kokonaiskuvan siitd, millaiseen TKI-toimintaan
suomalaisessa urheilussa tdlla hetkelld panostetaan. Painopisterakenne ei ole pysyvd, vaan sita
pdivitetddn aina verkoston tietokannan paivitysprosessin yhteydessd kahdesti vuodessa.
Paivitystarve syntyy siitd, ettd toimintaymparistd muuttuu jatkuvasti: uusia toimijoita liittyy mukaan,
uusia hankkeita kaynnistyy ja uusien kehittamistarpeiden tunnistaminen vaatii ajantasaista ja
jatkuvasti paivittyvda nakymaa verkoston toiminnasta. Paivittamalla painopisterakennetta
saannollisesti verkosto kykenee tehokkaasti vastaamaan muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin
ja yllapitamaan tiedolla johtamisen vaikuttavuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Painopisterakenteen jatkuva paivittaminen tukee:
e Yhteistyon ja kehittdmistoimien oikeaa kohdentamista.
e Asiantuntijahaun ja yhteiskehittimisen suunnittelua.

e Verkoston strategista paatoksentekoa ja kehittdmissuunnittelua pitkalla aikavalilla.

Urheilun TKI-toiminnan nykytila -
Projektit ja hankkeet

Kilpasuorituksen
[uotettavuus” kehittaminen “Suun terveys

Verkoston tietopankissa (e — kestavyysurheilijoilla
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projekteja ja hankkeita: Application” weurants el e

Aktiiviset: Tasapaino, taitavuus- ja
havaintomotoriikka

“Palautumismenetelm
ien kdytto

Huomio: sen kel en sekc \ : jat i / ) kestavyysurheilussa”
> Valmel h;— JE]
johtamisosaamisen /
kehittaminen™_ Urheill_)éraketeetja ',hél\inta and Performance Injury

Verkoston prOjEktit ja PO . ™~ Jyines " Urheilijan conflict”
hankkeet sijoittuvat suurilta : bé ‘ terveydenhuolto

“Lower Extremity Mechanics

Yritysyhteistyon ja Urhei : .
rheiluravitsemus ja ” oifii
palvelutoiminnan Urheilijakehity$ L Nuoren urh._r/rjanv

Vet energiatasapaino terveelli
edistéminen ja kaksoisura : 5
I’ Psyykkinen ruokasuhde”

\ " .
“Huippu-urheiluosaamisen ja \\ Fyysisen Suorlms.kv!w 1
\ hyvinvointi

liiketoimintamahdollisuuksien Kansainvalinen aktiivisuuden
kehittdminen Vuokatti-Rukan verkostoyhteistyd tutkimus “Erikoissairaanhoidosta
toimintaympéristéssd” . kilpakentille”
Urheilun
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Kuva: Suomalaisen urheilun TKI-verkoston TKI-toiminnan painopistealueet.
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Urheilun TKI-toiminnan nykytila -
Paivitetty painopisterakenne

TERVEYDEN JA URHEILUN

SUORITUSKYVYN TKI HYVINVOINNIN TKI JARIESTELMATASON TKI

Kilpailusuorituksen Kuormittumisen hallinta ja Valmennus- ja

kehittdminen urheiluvammat johtamisosaamisen
Mittausteknologiat ja Urheilijan psyykkinen kehittdminen

kehittymisen seuranta l | suorituskyky ja hyvinvointi l I Yritysyhteistyon edistaminen

Valineteknologia ja innovaatiot Urheiluravitsemus ja Kansainvalinen

Virtuaaliset teknologiat energiatasapaino verkostoyhteistyo
Tasapaino, taitavuus ja Urheilijan terveydenhuolto Urheilijakehitys ja kaksoisura
havaintomotoriikka urheilussa Fyysisen aktiivisuuden tutkimus Urheilun rakenteet
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Huom. Analyysiin sisdltyy toimijoiden 131 yksittdistd painopisteteemaa (www.tkiverkosto.fi/toimijat)

Kuva: Suomalaisen urheilun TKI-verkoston TKI-toiminnan painopistealueet.

Kansainvdlinen vertaisanalyysi

Benchmarkkauksen viitekehyksena kaytettiin kansainvalisesti tunnettua SPLISS-mallia (Sports Policy
factors Leading to International Sporting Success), joka analysoi huippu-urheilumenestyksen
taustalla vaikuttavia politiikkatekijoita, kuten rahoitusjarjestelmia, valmennusjarjestelmia, tiede- ja
innovaatiotoimintaa sekd seuranta- ja arviointikdytantoja. SPLISS-malli mahdollistaa eri maiden
strategisten toimintatapojen ja huippu-urheilun tukirakenteiden vertailun. Mallista on laadittu
erillinen diaesitys, joka toimii benchmarkkauksen keskeisena viitekehyksena. Tassa selvityksessa
painopiste oli erityisesti tiede- ja innovaatiotoiminnassa.

Benchmarkkauksessa tunnistettiin  useita merkittavia verkostoja, jotka kokoavat yhteen
urheiluteknologian, datan, tutkimuksen ja kdytannon toimijat. Alla on esitelty esimerkkeja Ruotsista,
Norjasta, Tanskasta ja Hollannista. Nama esimerkit kuvaavat erilaisia toimintamalleja ja
yhteistyorakenteita eri maiden ekosysteemeissa. Kyseisissa maissa toimii kokonaisvaltaisia
ekosysteemejd, jotka tukevat vahvasti urheilun ja huipputeknologian integraatiota seka tutkimuksen
ja kaytannon valista yhteistyota.

Pohjoismaissa urheilututkimuksen maara kasvaa jatkuvasti, ja tutkimusten laatu on kansainvalisesti
kilpailukykyista erityisesti fysiologian, biomekaniikan ja psykologian aloilla. Pohjoismaiset yliopistot
sijoittuvat erittdin korkealle liikuntatieteellisen tutkimuksen kansainvélisessd arvioinnissa.
Esimerkiksi Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa toimii vahvoja tutkimusryhmia, jotka keskittyvat
urheilijan kehityspolkuihin, valmennukseen ja tietointensiiviseen urheiluun.



- Euroopan unionin
osarahoittama
Viimeisen kolmen vuoden aikana johtavissa pohjoismaisissa yliopistoissa julkaistujen
urheilututkimusten maaraa tarkasteltaessa havaittiin, etta Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellisen
tiedekunnan julkaisuista noin 8 % keskittyi urheiluun. Tama vastaa hyvin Ké6penhaminan yliopiston
(University of Copenhagen, 10 %), Eteld-Tanskan yliopiston (University of Southern Denmark, 7 %) ja
Aarhusin yliopiston (Aarhus University 13 %) tasoa. Norjan liikuntatieteellisessa korkeakoulussa

(Norwegian School of Sport Sciences) ja Norjan teknis-luonnontieteellisessa yliopistossa (Norwegian
University of Science and Technology) urheilututkimuksen osuus oli vield korkeampi (25 % ja 17 %).

Taulukko: Urheilun TKI-toiminta Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

Verkosto Maa Linkki Mika? Toiminta
Swedish Sport Ruotsi swedishsportstech.com Ruotsalainen verkosto, joka Edistaa
Tech & kokoaa yhteen urheiluteknologian ja
Analytics urheiluteknologian, analytiikan analytiikan kehittamista
Ja huippu-urheilun Yllapitad monialaista
asiantuntijoita, hteisty6foorumia
tutkimuslaitoksia ja y y
kehittdjdorganisaatioita Tukee projekteja ja
tapahtumia
Vahvistaa Ruotsin
asemaa
urheiluteknologian
kehittdjana
Norwegian Norja norwegiansporttech.com  Norjan johtava Jarjestaa tapahtumia ja
Sport Tech urheiluteknologiaverkosto, viestintaa
jonka missiona on lisata urheiluteknologian
tietoisuutta, yhteisty6ta ja uusimmista ratkaisuista.

innovaatioita
urheiluteknologia-alalla. Se
vahvistaa
urheiluteknologiaekosysteemia
seka kansallisesti etta

Nostaa esiin norjalaisia
innovaatioita ja
urheiluteknologia-alan
saavutuksia.

kansainvalisesti Yhdistaa startups,
sijoittajat, tutkijat,
teknologiayritykset ja
urheilujarjestot
SportTech Tanska sporttech.dk SportTech.dk on Sports Lab Luo verkkopalvelun ja
Innovation Copenhagenin ja DGI Impactin  hakemiston, joka
Eco-system yhdessa yllapitama kartoittaa yli 200
digitaalinen ja verkostoihin tanskalaisen
perustuva ekosysteemi, joka SportTech-startupin
yhdistaa tanskalaiset toimijat ja auttaa
urheiluteknologian toimijat, kehittdjia 16ytamaan
startupit, urheilujarjestét ja rahoitusta, kumppaneita
tutkimuslaitokset aiempaa ja nakyvyytta.

integroidummaksi

kokonaisuudeksi Pyrkil toimimaan

yhteisty6alustana, jossa
urheilujarjestdjen,
yritysten ja akatemian
toimijat voivat
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Monissa Pohjoismaissa urheilututkimus on tiiviisti kytketty ammattilaisseurojen ja lajiliittojen
toimintaan, mika vahvistaa tutkimuksen kaytannon vaikuttavuutta. Vastaavanlaista kdytannon ja
tutkimuksen integrointia edistavat myos kansainvalisesti tunnistetut alan johtavat toimijat, kuten
High Performance New Zealand, jotka korostavat akateemisen yhteistydn ja sovellettavuuden
merkitystd. Heilla on vahvat yhteydet korkeakouluihin ja tutkimuslaitoksiin. Vastaavia living lab -
periaatteeseen perustuvia malleja kehitetddan myos esimerkiksi Hollannissa, Tanskassa ja Sveitsissa,
joissa urheilijan arki ja tutkimus pyritddn yhdistdmdan saumattomasti molemminpuolisen
synergiaedun nimissa.

TP 3 Urheilun TKl-verkoston perustaminen

Kolmannessa tyOpaketissa keskityttiin varsinaisen TKl-verkoston perustamiseen. Verkoston jasenet
tunnistettiin ja heitd osallistettiin prosessiin verkostopaivien, etdkahvien ja verkostokyselyjen kautta.
Tavoitteena oli laatia yhteiset pelisdannot ja toimintamalli verkoston jatkuvalle toiminnalle. Nain
tyopaketit muodostivat loogisen ja vaiheistetun etenemispolun kohti koordinoidumpaa ja
vaikuttavampaa urheilun TKI-yhteisty6ta.

Verkoston rakenteen ja toimintatapojen mallinnus

Verkoston rakenteesta ja sen toimintatavoista keskusteltiin verkostoon kiinnittyvien
organisaatioiden kesken erityisesti verkoston kahdessa ensimmaisessa tapaamisessa, joista toinen
jarjestettiin verkossa (4.12.2023) ja toinen fyysisena tapahtumana (17.4.2024 Yritystehdas,
Jyvaskyla).

Teoreettinen viitekehys

Verkoston rakentamisen varhaiset askelmerkit syntyivat keskusteluista valmisteluryhmassd, jossa
tunnistettiin verkostomaisen toimintamallin tarve ja maariteltiin hankkeen suuntaa (ks. Hankkeen
valmistelu ja tarveperustelu). Ohjausryhman nakemykset antoivat puolestaan suuntaa verkoston
tavoitteiden ja toimintatapojen muotoutumiselle, erityisesti painottaen sisaltdjen kaytdnnon
soveltamista ja yhteistydn toimintakulttuurin rakentamista. Prosessia tuki myos verkostoteoriaan ja
kdytannon verkostorakentamiseen erikoistunut Timo Jarvensivu, jonka konsultoinnin avulla saatiin
teoreettista ndkemysta verkoston luottamuspainotteisuuteen ja vastavuoroisuuteen perustuvan
rakenteen perustaksi. Suomalaisen urheilun TKI-verkoston toimintamalli perustuu verkostotyon
strategiseen jatkumoon. Verkostotyo rakentuu vaiheittain yhteisen tilannekuvan muodostamisesta
tavoitteiden maarittelyyn, toimintatapojen ja tyokalujen rakentamiseen seka jatkuvaan arviointiin ja
kehittamiseen
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Kuva: Verkostojohtamisen teoreettinen viitekehys.

Etdtapaaminen I: yhteiskehittdminen verkostohaastatteluihin perustuen

Ensimmaisen etatapaamisen ohjelma rakennettiin siten, etta se sisalsi verkostoon kiinnittyneiden
organisaatioiden haastattelujen yhteenvedon ja tdman pohjalta kaytiin pienryhmakeskusteluja

verkoston rakenteesta ja sen toimintatavoista.

I URHEILUN TKI-VERKOS

OHJELMA

AVAUS - TERVETULOA!
VIRITTAYTYMINEN YHTEISTYOHON

13.00-13.10
13.10-13.50

iset toimintatavat

TAUKO
ESIMERKKEJA URHEILUN TKI-TOIMINNASTA

13.50-14.00
14.00-14.40

KESKUSTELU — TKI-TOIMINNAN PAINOPISTEIDEN TUNNISTAMINEN
JATKOTOIMET JA TILAISUUDEN PAATTAMINEN

14.40-15.15
15.15-15.30

ETATAPAAMINEN 4.12.2023

Tunnistettuja tavoitteita

den tunnistaminen (OVK
s, teknologiaosaaminen

oitus (OVK Urhea)
keratyn datan hyodyntaminen

luominen, pohjaa TKI
ksien vahentaminen, rahoitu:

taminen & paaliokkaisyyksios

(Kuortane)
)

minen (Vierumaki)

“Luodaan ja yllapidetadn tilannekuvaa suomalaisen urheilun TKH-foiminnasta

Luodaan pohjaa resurssien saantiin ja ratkaistaan asioita enemman yhdessa”

+ Yhieistyon lisaaminen, osaar

Il Urheilun TKI-toiminnan kartoittaminen & tunnistetut

painopisteet
« Haastattelun yhteydessa pyydettin nimeamaan

taulukkoon n. 5 merkittavinta urheilun TKI-
toimintaansa talls hetkella

uus-, vainta- jaftal huippuvaihe
nkohta
ika-arvio (HTV

+ Ohessa kuvakaappaus rakenteilla olevasta TKI
toimintojen verkostokartasta

+ Mitaitse haluaisit lukea yhteisesta tietokannasta?

& o

aminen (KIHU)

) (Oulun yliopisto)
minen kaytantoon,

touttaminen (PNG)
rkostolla (HULA)

inen, el toimijoiden yhtestyon vahvistaminen (UKK-instituutt)

alueidon yhdistaminan (TAULA)

ystyisimme eri toimijoiden painopistealueita ja osaamisalueita tunnistamaan ja néit hyddyntamaan,

otta tietyt toimijat kehittaisivat tietlya asiaa, niin se olisi valtava harppaus eteenpain”

Kuva: Esimerkki verkoston etdatapaamisen ohjelmasta.
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Kaytyja pienryhmakeskusteluja fasilitoitiin seuraavilla ohjeistuksilla ja kysymyksilla:

e Esittele itsesi ja organisaatiosi lyhyesti ja kerro mika on TKI-osaamisenne ydin.

e Esitelkaa toisillenne yksi organisaationne TKI-toiminta lyhyesti.

e Mita ajatuksia tunnistetut tavoitteet herattavat?

e Miten varmistamme yhdessa ajantasaisen tiedonvalityksen TKI-toiminnasta ja suunnitteilla
olevista hankeideoista koko verkostolle?

e Minkalaisia urheilun TKI-toiminnan aihealueita timan verkoston kannattaisi yhdessa edistaa?

e Mitd meidan tulisi erityisesti tutkia, kehittdd ja/tai innovoida suomalaisen urheilun
edistamiseksi?

Verkostotapaaminen I: Verkoston rakenteen ja toimintatavan mallinnus

Hanketyoryhma laati ehdotuksen verkoston toimintatavoista ja alustavan vuosikellon, jossa
huomioitiin seka etdtapaamisissa kaydyt keskustelut ettd ohjausryhman nakemykset. Ehdotus
valmisteltiin verkoston ensimmaiseen fyysiseen verkostopdivdan, jossa verkoston rakennetta ja
toimintatapoja kasiteltiin edelleen yhdessa verkoston toimijoiden kanssa.

OHJELMA

12.00-12.10 Verkostopdivan avaus

12.10-13.00 Urheilun TKI-verkoston ajankohtaiset
* Verkkosivujen julkistaminen
* Verkoston rakenne ja yhteiset toimintatavat
13.00-13.45 Yritysesittelyt TKl-verkostolle
Wello2/Simo Kekéldinen, etana
Northern Sports Insight and Intelligence Oy: ACT Head Impact Tracker/Heidi Kivimaa, etdna
Pro Recovery/Mikko Kitteld, etdna
Awesome Crowd Oy/Sari Hallikainen, paikan paalla
Nordic Rack and Office Oy: Nro.One/Lauri Hulkkonen, paikan paalla

13.45-14.15 Kahvitauko
14.15-15.45 TKI-verkoston toiminnan ja painopisteiden yhteista tyostoa
15.45-16.00 Verkostopdivdn paatos

16.15 (Avoin ohjausryhma: Paivan fiilikset ja keskustelua TKI-
verkoston mahdollisuuksista urheilun yhteiskunnallisen edunvalvonnan nakdékulmasta)

Euroopan unionin 18.30- Mahdollisuus omakustanteiseen ruokailuun
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Kuva: Esimerkki verkoston ensimmaisen verkostopaivan ohjelma

Mallinnuksen mukaan TKI-verkoston jasenistda muodostettaisiin eri teemoista kiinnostuneita ryhmia,
jotka kokoontuisivat kehittamaan ja linjaamaan verkoston yhteisia painopistealueita. Naissa
ryhmissa syntyneet ideat ja tunnistetut tarpeet ohjattaisiin edelleen verkoston projektihautomoon,
jossa niitd voitaisiin  jalostaa monitoimijaisiksi  yhteisprojekteiksi. Samanaikaisesti on
tarkoituksenmukaista kehittdaa koko urheilujarjestelmaa palvelevia yhteisia tietovarantoja ja edistaa
data-analytiikan hyddyntamistd, mukaan lukien tekodlypohjaisten ratkaisujen kayttéénotto. Tama
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tukisi systemaattista tiedonhallintaa ja toiminnan vaikuttavuuden arviointia. Verkoston toiminnan

perustaksi asetettaisiin avoimuus ja lapinakyvyys. Viestintda toteutettaisiin kaikissa vaiheissa seka
sisaisesti verkoston jasenten valilla, etta ulkoisesti esimerkiksi verkkosivujen ja uutiskirjeiden avulla.

Mallinnuksessa verkoston tueksi nimettaisiin edustuksellinen ohjausryhma, joka kokoontuisi
saannollisesti tukemaan, linjaamaan ja kehittdmaan verkoston toimintaa strategisella tasolla.
Koordinaatiovastuuta kantaisi KIHU, jonka rooli kattaisi seka kaytannon toiminnan tukemisen etta
verkoston kehittamisen jatkuvuuden turvaamisen.

TKI-
VERKOSTON
JASENET

VERKOSTON TEEMARYHMAT

Suorituskyky Terveys ja hyvinvointi Jarjestelmataso

Painopisteiden Projektiryhmien Projekti-ideoiden

tunnistaminen muodostaminen syottaminen
.t

PROJEKTIHAUTUMO

.

YHTEISPROJEKTIEN TOTEUTUS
.t

Euroopan unionin YHTEISET TIETOVARANNOT JA ANALYYTIIKKA
osarahoittama ‘.‘

VIESTINTA

Nykytila-analyysi

Kuva: Mallinnus verkoston rakenteesta ja toiminnasta.

Mallinnuksen mukaan verkoston ytimen muodostaisivat urheilun TKI-toimintaa tekevat tahot,
toimintaymparistot ja asiantuntijat, jotka muodostavat TKI-verkoston jaseniston. Jasenet osallistuvat
aktiivisesti yhteiseen kehittdmiseen ja tiedonvaihtoon. Verkoston jasenet toimivat myos linkkina
alueellisiin urheilun ekosysteemeihin, jotka rakentuvat lajeista, verkostoista, sidosryhmistd ja
yrityksista. Jasenistolle jarjestetaan kaksi verkostotapaamista vuodessa. Konkreettiset ehdotukset
rakenteesta on koottu alle.

TKI-verkoston jasenten keskeiset tehtévat ja roolit:

e Osallistuminen verkostotapahtumiin urheilun TKI-toiminnan linjaamiseksi ja kehittamiseksi.
e Toimijoiden valinen vastavuoroinen tukeminen TKI-toiminnan toteutuksessa.

e Uusien TKI-projektien yhteinen kdynnistaminen.

e Viestintd omasta toiminnasta verkoston verkkosivuilla ja uutiskirjeissa.

e Lajien, verkostojen, sidosryhmien ja yritysten sitouttaminen mukaan verkoston toimintaan.
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Mallissa verkoston teemaryhmat rakentuisivat kolmen teemaryhman ymparille, joiksi ehdotettiin
suorituskyky, terveys ja hyvinvointi seka jarjestelmataso. Kukin ryhma muodostuisi asiantuntijoista,

jotka edistavat TKI-toimintaa omalla erityisosaamisalueellaan, arvioisivat nykytilaa, muodostaisivat
TKI-painopisteita ja tuottaisivat syotteita projektihautomoon.

Organisoituminen:

e Ryhmat muodostuisivat halukkaista toimijoista.
e Koordinointi toteutettaisiin kiertavalld/porrastetulla vastuulla jatkuvuuden varmistamiseksi.
e Kukin ryhma kokoontuisi kahdesti vuodessa.

Teemaryhmien keskeiset tehtavat:

e Madritelld ryhman tavoitteet ja aikataulut jasenten nakemyksiin pohjautuen.
e Muodostaa kehitysideoita edistavia tyéryhmia.
e Viestia aktiivisesti uutiskirjeissa ja verkostotapahtumissa.

Verkoston edustuksellisen ohjausryhman tehtadva olisi varmistaa, etta eri sidosryhmien aani tulee
huomioiduksi verkoston kehittamisessa ja paatoksenteossa. Suunnitellussa mallissa ohjausryhma
kokoontuisi kaksi kertaa vuodessa.

Ohjausryhman keskeiset tehtavat:

e Strateginen ohjaus. Seurata ja arvioida verkoston yhteisten tavoitteiden toteutumista ja
vaikuttavuutta.

e Teemavalinnat. Valita ajankohtaiset sisallot TKI-verkostopaiville.

e Teemaryhmien tukeminen. Tukea ja kehittda teemaryhmien toimintaa ja tavoitteenasettelua.

e Yhteiskunnallinen vaikuttaminen. Tuoda verkoston yhteinen &ani esiin kansallisessa
keskustelussa.

Verkoston koordinaattori (KIHU) vastaisi verkoston toiminnan ja viestinndn koordinoinnista.
Koordinaattorin tehtaviin kuuluisi ohjausryhman ja teemaryhmien kokoontumisten jarjestaminen,
verkostotapahtumien toteuttaminen sekd uusien toimijoiden perehdyttdminen. Suomalaisen
urheilun TKl-verkostossa tarkoituksena on, ettd KIHU toimisi sekd taustatukena ettd aktiivisena
toimijana verkoston kehittamisessa.

Verkoston koordinaattorin keskeiset tehtavat:

e Toiminnan koordinointi. Kokoontumisten ja verkostotapahtumien organisointi.

e Viestintd. Tietokannan ja verkkosivujen yllapito, uutiskirjeet sekd Teams-alustan hallinta.
e Kehittdminen. Toimintamallin kehittdminen ja jatkuvuuden varmistaminen.

e Osallistuminen. Aktiivinen rooli verkoston sisallollisessa toiminnassa.
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TKIVERKOSTO

KOKONAISKUVA JA STRATEGINEN KEHITTAMINEN OHJAUSRYHMA
TKI-TOIMINNAN TILANNEKUVAN YLLAPITAMINEN VERKOSTO

PAINOPISTEIDEN JA TULEVAISUUDEN TARPEIDEN TUNNISTAMINEN TEEMARYHMAT
TKI-KEHITYSIDEAT TYORYHMA

PROJEKTIHAUTUMO VERKOSTO

PROJEKTIT: RYHMA, RESURSSIT JA TOTEUTUS PROJEKTIRYHMA

YHTEISET TIETOVARANNOT JA ANALYYSIT VERKOSTO

KOORDINOINTI JA VIESTINTA KIHU
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Kuva: Mallinnus verkostotoimijoiden tehtavista.

Mallinnuksessa keskustelun pohjaksi esitettiin alla olevan taulukon mukaista vuosikelloa, jonka
tarkoituksena on rytmittdaa TKI-verkoston keskeisia toimintoja ja viestintaa lapi kalenterivuoden.
Vuosikello tukee verkoston systemaattista etenemista ja mahdollistaa ennakoivan suunnittelun niin
tapahtumien, teemaryhmatyon kuin ohjausryhmatyoskentelyn osalta. Vuosikello on tarkoituksella
rakennettu suhteellisen valjaksi, jotta toimintaan osallistuvien organisaatioiden ajankdytté olisi
realistisesti yhteensovitettavissa muihin tehtdviin. Valjyys mahdollistaa my6s joustavuuden,
kalenteriin jaa tilaa ajoittaa nopeampia kehittamisjaksoja eli niin sanottuja sprintteja, kun
verkostossa syntyy tarve vieda ideoita konkreettisiksi projekteiksi tai hankkeiksi. Vuosikello tarjoaa
siis rakenteen suunnitelmalliselle etenemiselle, mutta jattdd samalla mahdollisuuden ketterdlle
reagoinnille ja sisdll6llisten painopisteiden tarkentamiselle verkoston edetessa.

Taulukko: Mallinnus verkoston toiminnan vuosikellosta.

Kuukausi Verkosto Viestinta

Tammikuu - Save the date-viestinta
Helmikuu Ohjausryhma

Maaliskuu - Verkkosivujen paivitys
Huhtikuu Verkostotapahtuma

Toukokuu Teemaryhmat Uutiskirje

Kesakuu - -

Heindkuu - -

Elokuu Ohjausryhma Save the date-viestinta
Syyskuu Teemaryhmat Verkkosivujen paivitys, uutiskirje
Lokakuu Etdtapaaminen

Marraskuu - -

Joulukuu - Uutiskirje
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Verkostotapaamisen yhteiskeskustelussa keskityttiin kokoamaan syotteita siitd, mitd urheilun TKI-
toiminnassa tulisi tutkia, miten toimintaa voidaan rakenteellisesti tukea seka millaisia konkreettisia
ehdotuksia voidaan vieda eteenpdin projekteiksi. Keskustelut kaytiin monialaisissa ryhmissa, ja

tavoitteena oli tuottaa materiaalia projektihautomoon, pohtia teemaryhmien jarjestaytymista seka
tunnistaa potentiaalisia yhteisia painopisteita ja toimenpiteita verkoston kehittamiseksi.

TKI-verkoston toiminnan ja Kesk I ihe 1:
painopisteiden yhteista tyéstoa eskustelun aihe 1:

Syotteitd projektihautumoon

« Kiytannén jarjestely: * Verkoston tavoitteena on tunnistaa TKI-toimi
« 6-8 ryhmas, joista nelj pienhuoneisiin ja 2-4 j44 yhteiseen tilaan.
« Ryhmien jako:
2 urheilun toimintaympérist6sta
* 2 tutkimusorganisaatiosta
* 1yritystoimija

* Keskustelun aiheet:
« Sybtteits projektihautomoon (25 min + 5 min tauko)
* Syotteita teemaryhmien jarjestaytymiseen 25 min + 5 min
« Purku tutustumalla kiertsen ryhmien tuotoksiin + keskustelu (30 min)

Keskustelun aihe 2: Syotteita
teemaryhmien jarjestaytymiseen

Ryhmaétoiden purkaminen

nan TKI-toiminnan s
q * Galleriakiertely: Tutustukaa ryhmétéihin ja an
painopisteelle, projektille tai muulle ryhmatyossa esitetylle
hyvalle idealle, jota verkoston tulisi yhdessa ryhtya
+ Plirtéikas verkoston ylsteemat paperille ("Suorituskyky”, “Terveys ja hyvinvointi", “Urheilun ensisijaisesti edistimaan (15 min)
Jérjestelmataso”).

* Mitka ov a mielestanne

* Yhteinen keskustelu (15 min)
urheilun

* Ovatko n.

Kuva: Esimerkki yhteiskehittamisesta verkostopaivilla.

TP4: Urheilun TKI-verkoston nakyvyys, viestinta ja vuorovaikutus

Viestintdsuunnitelma

Hankkeessa laadittiin verkoston viestintasuunnitelma, jossa maariteltiin kanavat, kohderyhmit ja
viestinndn tavoitteet. Suunnitelmassa huomioitiin seka sisdinen viestintd (ohjausryhma,
koordinaatioryhma, TKI-yhteyshenkilot ja jasenorganisaatiot) ettd ulkoinen viestintd (verkoston
ulkopuoliset toimijat, media ja suuri yleisd). Kanavina hyodynnettiin muun muassa Teams-tiimig,
uutiskirjeitd, verkostotapaamisia, webinaareja, tiedotteita, verkkosivuja ja sosiaalista mediaa.
Tavoitteina olivat verkoston toiminnan koordinointi ja fasilitointi, tiedon jakaminen, tunnettuuden
lisddminen seka TKI-toiminnan tulosten esille tuominen.
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Verkoston viestintasuunnitelma

KOHDERYHMAT

T 1T 1T 1 1

Edustuksellinen Verkoston Verkoston Media ja
KANAVAT ohjausryhma Koordinaatioryhma TKI-yhteyshenkilot jasentoimijat ulkopuoliset toimijat suuri yleiso

Teams-tiimi, jatkuvaa (x)
Uutiskirje, n. 3 kk valein X
Verkostotapaamiset, 1-2 krt/v X
Etdkahvit (webinaarit), 2-4 krt/v X
Tiedotteet, tarvittaessa
www-sivut, jatkuvaa

Sosiaalinen media, jatkuvaa

Urheilun TKI- Verkoston Verkoston Tiedon jakaminen, Kutsuminen mukaan Verkoston
strategian ohjaus, toiminnan koordinointi jasentoimijoiden verkoston yhteistyohon, tiedon tunnettuuden
koordinaatio- ja fasilitointi tiedon jakaminen tunnettuuden jakaminen, lisddminen,
ryhman tuki (TKI-toiminnan lisddminen tunnettuuden TKI-toiminnan tulosten
paivittaminen) lisddminen kertominen
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Kuva: Suomalaisen urheilun TKI-verkoston viestintdsuunnitelma.

Hankkeen tapahtumat

Hankkeen aikana jarjestettiin useita verkoston yhteisia tilaisuuksia, joiden tavoitteena oli edistaa
verkoston rakentumista, jakaa tietoa ja kehittda yhteisia toimintamalleja. Tapahtumiin sisaltyi niin
fyysisia verkostopadivia kuin etdatapaamisia, ja ne kerdsivat osallistujia eri puolilta Suomea. Sisallot
vaihtelivat verkoston toimintatapojen ja tavoitteiden maarittelysta rahoitukseen, yritysyhteistyohon,
kansainvaliseen verkottumiseen ja tiedolla johtamiseen. Kokonaisuudessaan jarjestettiin yhdeksan
erillista tapahtumapaivaa, joista osa toteutui useampana istuntona. Osallistujamaarat vaihtelivat
noin 19-70 henkilon valilld etatilaisuuksissa ja 40-51 henkilon valilla lahitilaisuuksissa,
etdosallistumisen mahdollisuus mukaan lukien. Tapahtumat toimivat keskeisena alustana verkoston
sisdiselle tiedonvaihdolle, yhteistyon vahvistamiselle ja konkreettisten kehitysideoiden synnylle.

Verkoston tapahtumien suunnittelussa ja toteutuksessa pyrittiin varmistamaan, etta alustuksissa ja
esityksissa tuli huomioiduksi verkoston jasenorganisaatioiden moninaisuus seka yritysnakokulma.
Lisaksi ohjelmien sisalldissa kiinnitettiin huomiota alueellisen edustuksen ja sukupuolten tasa-arvon
toteutumiseen. Nain varmistettiin, ettd tapahtumat palvelivat koko verkostoa ja tarjosivat
tasapuolisesti mahdollisuuksia eri taustaisten ja eri alueilla toimivien toimijoiden osallistumiselle ja
nakokulmien esille tuomiselle.
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Taulukko: Hankkeen aikana jarjestetyt tapahtumat ja niiden teemat

Pdivdmaara Tapahtuma Osallistujia Teema

4.12.2023 Etatapaaminen 41 Yhteisten toimintatapojen ja tavoitteiden
maarittely

12.ja Etakahvit 35 Ajankohtaiset asiat, Erasmus+ Sport

14.2.2024 22 hakemuskokemukset

17.4.2024 Verkostopaiva (JKL) 47 Toimintatavat, yritysesittelyt

17.ja Etdkahvit 19 Rahoituksen vuosikello, ideapankin esittely

18.6.2024 23

2.10.2024 Datapaiva, Vuokatti 40 + Projektit, painopisteet, datastrategiat, tyopajat

70 etana

5.12.2024 Etakahvit 58 TKI-toiminnan yritysyhteistyo

12.2.2025 Etakahvit 52 Verkostojen kansainvalinen kartoitus,
kansainvalinen yhteistyo

10.4.2025 Etdkahvit 51 Tiedolla johtaminen verkostossa

22.5.2025 Tulevaisuuspaivat, 51+ Ratkaisukeskeinen ideointi TKI-

Jyvaskyla 11 etdna painopistealueilla

Yritysyhteistyo hankkeen aikana

Hankkeen aikana yritysyhteistyo rakentui yhteiskehittamisen periaatteelle, jossa yritykset ja TKI-
toimijat pyrkivat yhdessa tunnistamaan kehityskohteita, jakamaan osaamistaan ja loytamaan
konkreettisia yhteistydn muotoja. Ensimmadisessd verkostotapaamisessa Jyvaskylassa viidelld
yritykselld oli mahdollisuus pitchata tuotteensa ja palvelunsa verkoston jasenille. Yritykset saivat
yleis6lta palautetta esityksistaan, mika tarjosi niille mahdollisuuden kehittaa viestiagan ennen tulevaa
kansainvalistd  vienninedistimismatkaa Espanjaan. Tilaisuuden yhteydessd jarjestettiin
pienryhmakeskustelu, jossa selvitettiin, millaisia odotuksia yrityksilla oli rakenteilla olevaan
Suomalaisen urheilun TKl-verkostoon liittyen ja millaisia yhteistyomalleja ne toivoivat TKI-
organisaatioiden kanssa.

Yritysten nakokulmasta yhteistyota helpottavat yleisesti muun muassa:

o selked ja avoin viestinta yhteistyon tavoitteista ja odotuksista
e yhteiset kehitysalustat ja tiedonjakokanavat

e mahdollisuus osallistua projektien alkuvaiheen suunnitteluun
e nopea reagointi ja paatdksenteko

o selked roolitus ja vastuut projektien toteutuksessa.

Toisessa fyysisessd verkostotapaamisessa Vuokatissa, joka keskittyi datan keradamiseen ja
analysointiin, esiintyi yksi yritys, joka toi tilaisuuteen liiketoimintandakokulman datatyohon ja sen
hyddyntdamiseen. Yritysteemaisilla etdkahveilla viisi yritysta esitteli omaa TKI-toimintaansa ja sen
lahtokohtia. Esitysten jalkeen kaytiin  keskustelua yritysyhteistyon kehittdmisesta TKI-
organisaatioissa, jolloin seka yritykset ettd TKlI-toimijat saivat mahdollisuuden jakaa kokemuksiaan
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ja nakemyksidan. Hankeaikana verkostoon liittyi seitseman yritysta, joiden kanssa kadytiin noin tunnin
kestdneet haastattelut. Niissd kartoitettiin yritysten motiiveja, tarpeita ja toiveita verkoston
toimintaan liittyen. Rakennusvaiheessa yritysten kiinnittamisessa verkostoon oltiin tietoisesti

maltillisia, jotta verkosto sailyttdisi roolinsa TKI-toiminnan edistdjana eikd muuttuisi pelkastdaan
nakyvyys- ja markkinointialustaksi.

Tulevaisuudessa tavoitteena on lisata vyritysten osallistumista verkostoon selkeyttamalla
kiinnittymisen kriteerit ja tarjoamalla entistd konkreettisempia yhteistydémahdollisuuksia, jotka
tukevat seka TKI-toimijoiden etta yritysten yhteisia kehitystavoitteita.

Tapahtumanakyvyys ja yhteistydverkostot

Hankkeen aikana sen toimintaa ja tavoitteita esiteltiin aktiivisesti kotimaisissa tilaisuuksissa ja
hankeorganisaatioiden kansainvilisille vieraille. Nakyvyyden ja yhteistyon tavoitteena oli lisata
verkoston tunnettuutta, houkutella uusia toimijoita mukaan seka vahvistaa yhteisia kumppanuuksia.

Hankkeen aikana osallistuttiin merkittaviin urheilu- ja liikunta-alan tapahtumiin, kuten Jyvaskylan
yliopiston Yrityspdivd (2023 ja 2024), Vuokatin Huippu-urheiluviikko (2024 ja 2025),
Muodostelmaluistelun MM-kilpailut (2025), Kisakallion Taitoseminaari (2025), Tampereen
HealthHub (2024) ja Helsingin Huippu-urheilun verkostopaivat (2023). Lisdksi osallistuttiin
paikalliseen ekosysteemiyhteistydhon Hanketorin kautta. Yhteistyota tehtiin myds muiden
hankkeiden ja verkostojen kanssa, erityisesti Sport Suomi ja Sport Innovation Hub -hankkeiden
kanssa. Naissa yhteyksissa vaihdettiin kokemuksia, jaettiin tietoa ja etsittiin synergiaetuja toiminnan
kehittamiseksi ja paallekkaisen tydn valttamiseksi. Verkostoa tuotiin aktiivisesti esille myos lukuisten
kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa kaydyissa keskusteluissa. Kansainvaliset kontaktit
tarjosivat mahdollisuuden esitelld suomalaista urheilun TKI-toimintaa, ja vierailijoilta saatiin
positiivista palautetta verkoston rakenteesta ja tavoitteista.

Tapahtumaosallistumiset ja yhteistyotoimet tukivat verkoston vahvojen yhteyksien rakentamista niin
kansallisiin kuin kansainvalisiinkin toimijoihin, mikd on olennaista verkoston elinvoimaisuuden ja
yhteiskehittamisen kannalta.

Verkkosivut

Hankkeen keskeisena ulkoisen viestinndn ja tiedonjaon kanavana toimi Suomalaisen urheilun TKI-
verkoston verkkosivusto (www.tkiverkosto.fi). Sivustolla esiteltiin verkoston tehtava ja tavoitteet

seka tarjottiin ajantasainen kokonaiskuva verkoston toiminnasta.
Verkkosivut koostuivat useista keskeisista osioista:

e Ajankohtaista-osio julkaisi saanndllisesti paivittyvia uutisia, tiedotteita ja tapahtumatietoja.

e Toimijat-osio sisdlsi jdsenorganisaatioiden esittelyt, joissa kerrottiin TKI-painopisteistd,
osaamisalueista, fasiliteeteista ja yhteyshenkiloista.

e Projektit ja hankkeet -tietokanta kokoaa yhteen jasenorganisaatioiden TKI-hankkeet.
Hankeajan lopussa tietokannassa oli 149 kuvausta, joita voi suodattaa esimerkiksi teeman,
lajin tai organisaation mukaan.


http://www.tkiverkosto.fi/
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e Ideapankki toimi aloitteiden ja ideoiden jakamisen alustana, edistaen uusien projektien
syntymista ja monitoimijayhteistyota.

e Rahoitus-osio tarjosi koontia urheilun TKI-toiminnan rahoitusmahdollisuuksista. Se sisalsi
linkkeja tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen seka yritysyhteistydn ja innovaatiorahoituksen
kanaviin. Lisaksi osio sisalsi tutkimus- ja kehittamispainotteisten rahoitusten vuosikellot,
jotka kokoavat yhteen eri rahoituslahteet ja niiden hakuaikataulut, tukien suunnitelmallista
rahoituksen hyddyntamista. Yhteystiedot rahoitusneuvontaan olivat selkeasti esilla.

e Ota yhteyttd -osio tarjosi koordinaatioryhman ja sen jasenten yhteystiedot verkoston
sisdista ja ulkoista yhteydenottoa varten.

Verkkosivusto toimi hankkeen ajan seka tiedonvalityksen valineena ettd yhteistyon tukialustana. Se
vahvisti verkoston nakyvyytta, mahdollisti toimijoiden ja hankkeiden esittelyn laajemmalle yleisélle
ja tarjosi keskitetyn paasyn TKI-toiminnan ajankohtaiseen tietoon.

Uutiskirjeet

Uutiskirjeen tavoitteena oli valittaa verkoston ajankohtaiset uutiset, kertoa verkoston jasenten TKI-
toiminnasta seka tiedottaa tulevista tapahtumista. Hanke kesti kaksi vuotta, ja sen aikana julkaistiin
seitseman uutiskirjetta. Jakelulistalla oli noin 350 vastaanottajaa. Uutiskirjeiden sisaltd koostui muun
muassa verkoston omista uutisista, jasenorganisaatioiden toiminnasta kertovista artikkeleista ja
ilmoituksista sekad jaseniltd saaduista tapahtumailmoituksista. Sisallon keraamiseksi lahetettiin
kaikille verkoston jasenille pyyntd materiaalin toimittamisesta noin kuukautta ennen uutiskirjeen
julkaisua, ja asiasta muistutettiin kaksi vilkkoa ennen maaraaikaa. Lisdksi koordinaatioryhma seurasi
aktiivisesti verkoston jasenten toimintaa ja pyysi materiaalia erityisesti havaitessaan kiinnostavia
aiheita. Osa uutiskirjeen sisdllésta tuotettiin  automaattisesti verkoston tapahtumista ja
hanketietokannan tiedoista. Uutiskirjeen nostot julkaistiin myds verkoston verkkosivujen
ajankohtaista-osiossa, mika lisdsi tiedon saavutettavuutta ja nakyvyyttd. Kaikissa julkaisuissa
huomioitiin rahoittajan viestintaohjeistus.
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Verkostopiiva 22.5.2025 Verkostomme toimintaa

SUOMALAISEN URHEILUN

TKI-VERKOSTO

TKi-verkoston uutiskirje
kesikuu 2025

TKl-ver

konkreettisia TKl-avauksia Tappara Performance Hub mukaan
lliseen ur TKI-v:

Suomaiatsen urhetlsen TRI-verkoston koonimaatioryhnd

Kerro ideasi!

OTSIKKO OSAAMISTARPEET

LAHETA |DEA
\l7
4

Tekoily ja synteettisen datan voima terveyden ja
hyvinvoinnin aloilla i i 26.8.2025

Ceminsarin,

Keraamme TKI-toimi ideoita ja i i peit

Osallists ushdun o il el

Kuva: Esimerkkeja uutiskirjeen sisalloista.

Sosiaalinen media

Hankkeen sosiaalisen median viestintda keskittyi pddosin jarjestettyjen tapahtumien ymparille.
Julkaisujen tavoitteena oli lisata tapahtumien nakyvyyttd ja osallistujamaaria seka valittaa niihin
liittyvaa ajankohtaista tietoa. Sosiaalisen median viestintda tehtiin suosituimmissa kanavissa, kuten
Instagramissa, Facebookissa ja X:ssd, seka hankeorganisaatioiden omilla verkkosivuilla. Resurssien
rajallisuuden vuoksi aktiivista ja jatkuvaa sosiaalisen median viestintdd ei voitu toteuttaa, vaan
sisdlté  kohdennettiin  erityisesti  tapahtumiin  ja  verkoston keskeisiin uutisiin.

e Hulppu-urheilun insttuutt KIHU

[l e iy KIHU @KHUFinland - Oct5, 2024 (o
%, Suomalaisen urheilun TKI-verkostopaiva vietettin tanaan pirteissa tunnelmissa Jyvasigplan S 0 P i 5 5
itystehtaalla, X Urheilun dataseminaaripéivillé 2.-3.10.2024 riitti runsaasti puhetta. Alhetta
[T Seed Vil - i - po . . v AR
Viloae =OPUMAIH gistjat passivat yhdessa tyostamaan mm, késiteltiin mm. urheilun TKI-verkoston, hajanaisen datan, teknisten ratkaisujen,
e e e ¥ verkoston rakennsttaja toimintatapoja Hetosuojanj harkkeicn kauta
v o projektihautomoideaa ja i
B o wdevien teemanhmien toimintaa @jyusport_health @CSCHi @SitraFund @kamkRnD @Olympiakomitea
" Samalla julkaistiin myés verkoston nettisivut:
B tkiverkosto.fi

Siwuiltz Iaytyy men. 30 toimijaorganisaation esittelyt sek i 100 TKI-hankkeen tietopankil

SR

y /«\5\—» all £ 4
v %, URHEILUN 5 s
- TKI-VERKUSI{]N_%
] TULEVI\ISUUSPAI\IATl H
(I W L

From kihufi

Q 02 Q1w i €11 na

Instagrarm - kinufinland |

(F) Facehook - Huippu-urheilun instituutt <IHU
1i 3,91 seuraajaa H

VI 3,7t seurasjaa
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Hankkeen Teams-kanava

Alun perin Teams-kanavan oli tarkoitus toimia koko verkoston yhteisena alustana, mutta kaytanndossa
se muodostui hankeryhman sisdiseksi tyotilaksi. Oisttain tdma oli seurausta myos hankkeen
verkkosivujen laajuudesta. Hankkeen paatyttya Teams-kanava jatkaa koordinaatioryhman sisdisena
tyotilana ja viestintdkanavana. Teams-kanava toimii padosin materiaalien tallennus- ja jakoalustana,
ja se sisaltad muun muassa verkostotapahtumien, uutiskirjeiden, viestinnan ja ohjausryhman
materiaalit sekd hankkeen tyostomateriaalit ja muistiot.

Palautekysely

Verkoston jasenille hankkeen loppuvaiheessa suunnatussa palautekyselyssa nousi esiin, etta
verkoston kannalta tarkeimmiksi asioiksi koettiin toimivat viestinta- ja yhteistyoalustat, mahdollisuus
kohdata muita toimijoita tapahtumissa sekd konkreettiset tyokalut, kuten ideapankki ja
rahoitusalusta. Tapahtumat ja kasvokkaiset kohtaamiset nahtiin erityisen merkittavina
verkostoitumisen ja yhteistydn syventamisen kannalta. Lisdksi korostettiin teemallisten
”"hanketormadysten” ja vyhteisten projektien valmistelun tarkeytta. Verkoston yleisarvosana
tyytyvaisyydesta oli 7,9 asteikolla 1-10, mika kertoo myonteisesta vastaanotosta, mutta jattaa myos
tilaa toiminnan kehittamiselle ja syventamiselle.

Palautekyselyn keskeiset nostot:

o Tyokalujen hyodyllisyys. Vastauksissa korostui, etta verkkosivut, ideapankki ja rahoitusalusta
ovat tarkeitd uusia avauksia. Toisaalta osa kaipasi laajempaa tietoisuutta esimerkiksi
ideapankista seka enemman fasilitointia teemoittain jaettuina.

"Verkkosivut ovat hienot ja toimivat".

o Tapahtumien merkitys. Tapahtumat nahtiin tarkedana verkostoitumisen vaylana, erityisesti
kasvokkain toteutettuna. Teemalliset ~ “hanketérmaykset”  ja konkreettisten
yhteistyokuvioiden muodostaminen koettiin hyodylliseksi.

"Verkostoituminen on tdrkedid ja parhaiten se onnistuu livend"

e Painopisteet ja resurssit. Vastauksissa toistui urheilijan arjen tukeminen, vammojen ja
sairauksien ehkaisy, paraurheilun huomioiminen sekd korkeakoulujen ja tydelaman
yhteistyon vahvistaminen.

” TKI resursseja saada vield paremmin palvelemaan menestyspotentiaalia omaavia
urheilija-valmentajapareja, joukkueita ja lajeja, jotta arjen valmennusprosesseissa olisi
kdytettdvissd parasta moniammatillista osaamista ja teknologiaa.”

e Konkreettinen tuki. Kehitysehdotuksissa painotettiin hankemahdollisuuksien kartoitusta,
valmisteluyhteisty6td, asiantuntija-apua ja kv-toiminnan kehittdmista. Ehdotettiin my0s, etta
koordinaatioryhma voisi ideoida uusia hankkeita ja etsia niihin verkostosta tekijoita.
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“Olisiko mahdoton idea, ettd koordinaatioryhméd ideoisi muutaman uuden hankkeen ja
kontaktoisi néiihin mahdollisesti sopivia osaajia verkostosta? Keskusteluissa selvidisi, etté

kenelld on kiinnostusta ja mahdollisuutta osallistua idean jatkokehittelyyn. Jos tekijoitd
ndin léytyisi, voisi homma edetd tutkimus/hankesuunnitelmaan ja rahoitushakuun.”

e Ohjausryhman merkitys. Suurin osa piti edustuksellista ohjausryhmaa tarpeellisena. Sen
nahtiin linjaavan toimintaa, seuraavan tavoitteiden toteutumista ja tuovan strategista tukea
valttden kuitenkin byrokratiaa ja konsensuspaatosteon hidastavaa vaikutusta.

”Ohjausryhmdi voi linjata toimintaa ja seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista.”

o Yritysyhteistyd. Vastauksissa nimettiin useita potentiaalisia yrityksia, jotka voisivat hyotya
verkoston tarjoamista mahdollisuuksista ja tuoda lisdarvoa toimintaan.

"Resursseja kannattaa kohdentaa korkeakoulujen ja tyéeldmdn yhteistyén liséiéimiseen.”

¢ Yleinen palaute. Verkosto nahtiin oikeansuuntaisena yhteisty6foorumina, joka on jo nyt
tayttanyt osan tavoitteistaan. Samalla korostettiin, ettd toiminta on pitkalti kiinni jasenten
omasta aktiivisuudesta ja avoimuudesta yhteistyohon.

"Suomalaisen urheilun nékékulmasta téimd kéynnistynyt yhteistyé ja tiedon jakaminen
on ehdottomasti oikea suunta."

OVALAISEN URHEILUN
TKI-VERKOSTO

"Missa verkoston painopisteissa organisaatiollasi on resursseja tehda yhteistyota?"

Kilpailusuorituksen kehittaminen

Fyysisen suorituskyvyn kehittaminen
Mittausteknologiat ja kehittymisen seuranta
Valineteknologiat ja innovaatiot

Virtuaaliset ymparistot urheilussa
Tasapaino, taitavuus ja havaintomotoriikka
Kuormittumisen hallinta

Urheiluvammat

Psyykkinen suorituskyky ja hyvinvointi
Urheiluravitsemus

Terveyden seuranta

Fyysisen aktiivisuuden tutkimus

Valmennus- ja johtamisosaamisen kehittaminen
Yritysyhteistydn vahvistaminen
Kansainvalinen verkostoyhteistyo

Urheilijakehitys ja kaksoisura

27“/4
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Jokin muu urheilua edistava painopiste, mika?

Euroopan unionin
osarahoittama Avoin vastaus muut: Tekodly ja valmennus, Asiantuntijatoimintamallien kehitys, Tietojdrjestelmd ja sovelluskehitys, Pilotoinnit

Kuva: Palautekyselyn tulos verkoston potentiaalisista yhteistydalueista.
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Hankkeen onnistumiset ja kehityskohteet

Hankkeen keskeisimpdnd onnistumisena voidaan pitdda valtakunnallisen urheilun TKI-verkoston
perustamista ja sen viestintdratkaisujen rakentamista. Verkoston perustaminen ja sen toiminnan
kdaynnistaminen loivat pohjan pitkdjanteiselle yhteistydlle urheilun TKI-toimijoiden kesken.
Verkoston sisdinen ja ulkoinen viestintd kaynnistyi suunnitellusti, ja tekninen toimintaymparisto
mahdollisti tiedonvaihdon ja materiaalien jakamisen. Myo6s kansainvdlisen vertaisanalyysin
toteuttaminen oli merkittava saavutus. Se tarjosi vertailupohjaa ja uutta tietoa kansallisen toiminnan
kehittamiseksi ja osoitti, ettd suomalainen urheilun TKI-toiminta on osin linjassa kansainvalisten
hyvien kdytantdjen kanssa, mutta tarjoaa myds selkeita kehityskohteita.

Tapahtumien osalta hanke onnistui tavoittamaan mukaan hyvdn osallistujamaaran ja luomaan
tilaisuuksiin myonteisen ja rakentavan ilmapiirin. Monipuoliset ohjelmasisallét seka tasapuolinen
huomio verkoston eri toimijaryhmille ja alueellisille ndkékulmille vahvistivat verkoston tunnettuutta
ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Hanketoteuttajien, KIHUnN ja Jyvadskylan yliopiston, valinen yhteistyo
oli saumatonta ja toimi mahdollistavana tekijana koko verkoston rakentamisessa. Lisdaksi toiminnan
vuosikello saatiin laadittua, ja verkoston toiminta jatkuu hankkeen paattymisen jalkeen, mika kertoo
rakenteen juurtumisesta osaksi kentan toimintaa.

Yhtend merkittdvana onnistumisena voidaan pitaa sita, ettd verkosto toi yhteen laajan joukon eri
alojen asiantuntijoita, mutta jatkossa on tarpeen miettid, miten eri organisaatioissa eri tehtavissa
olevia henkiloita tavoitetaan entistd paremmin. Kaikkia relevantteja toimijoita ei valttamatta
saavuteta avoimilla kutsuilla tai yleisilla tiedotuskanavilla, vaan tarvitaan kohdennetumpia
toimintamalleja. Esimerkiksi yksittaisten tutkijoiden kohdennettu etsintd voi olla ratkaisevaa silloin,
kun hankkeessa tarvitaan spesifid osaamista. Lisdksi kannattaa pohtia, miten tavoitetaan kdytdannon
kentan toimijat ja paatoksentekijat, joiden ajankaytto on rajallista ja joiden osallistuminen edellyttaa
selkeda lisdarvoa. Yksi ratkaisu voisi olla verkoston sisdinen “osaajakartta”, joka helpottaa oikean
asiantuntijan [6ytamista eri organisaatioista.

Kehityskohteiden osalta verkoston rakenne ja toimintatavat eivat hankkeen aikana toteutuneet
tdysin alkuperdisen mallinnuksen mukaisesti. Ne edellyttavat edelleen yhteistd tyostamista ja
hienosaatoa, jotta toiminnasta muodostuu sujuvaa ja kaikille jasenille lisaarvoa tuottavaa. Verkoston
maturiteettitaso nousi hankkeen aikana tiedonjakoon keskittyvaksi verkostoksi, mutta seuraava
askel, koordinoidun konkreettisen toiminnan lisddminen ja yhteisten hankkeiden seka projektien
kdaynnistyminen, vaatii viela tavoitteellista kehittamista.

Tdssa yhteydessa nousee esiin myds kysymys osallistumisen motivoinnista: miten verkoston toiminta
voidaan kytkea entistd vahvemmin jasenten omiin tavoitteisiin ja organisaatioiden strategisiin
painopisteisiin? Osallistumisen kynnysta voidaan laskea tarjoamalla joustavia osallistumismuotoja,
esimerkiksi lyhyita virtuaalisia tyopajoja tai keskustelualustoja, jotka eivat vaadi suurta ajallista
panostusta. Lisdksi toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi on edelleen tarkeda, ettd organisaatioilla
on selkeat yhteyshenkil6t ja hankkeeseen luodaan mekanismi, jonka seurauksena tieto kulkee siirtyy
myads silloin, kun henkildsto vaihtuu.
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Toisaalta hankkeesta ja sen parissa tapahtuneista kohtaamisista ponnistaneen uuden yhteistyon
arvioiminen on haastavaa. Yritysyhteistyo saatiin hankkeen aikana kdyntiin ja ensimmaiset kontaktit
luotua, mutta se on vield kehitysvaiheessa ja sisadltaa runsaasti hyddyntamattémia mahdollisuuksia.

Yritysten osallistumista ja roolia verkostossa tulee jatkossa tarkentaa ja laajentaa, jotta yhteistyo
tuottaa lisdarvoa molemmille osapuolille.

Lisaksi tulevaisuudessa voisi tarkastella, miten verkosto voi palvella eri sidosryhmia entista
paremmin tarjoamalla raataloitya viestintdd ja kohdennettuja sisdltoja, esimerkiksi
organisaatiokohtaisia tapaamisia tai “teemakumppanuuksia”. Ndin varmistetaan, ettd toiminta
koetaan merkitykselliseksi ja ettad jokainen toimija |0ytaa verkostosta itselleen hyotya.

Kansainvalisen yhteistyon osalta hankkeen aikana nousi selkeasti esille tarve vahvistaa yhteyksia
eurooppalaisiin ja globaaleihin toimijoihin, jotka tyoskentelevat urheilun TKI-toiminnan parissa.
Kansainvaliset verkostot tarjoavat paitsi uusinta tutkimustietoa ja parhaita kaytantéja, myos
mahdollisuuksia osaamisen jakamiseen ja yhteisiin kehittamishankkeisiin. Jatkossa olisi tarkeaa
rakentaa systemaattinen malli, jolla suomalaiset toimijat tunnistavat ja hyodyntavat kansainvalisia
kumppaneita strategisesti. Kansainvalisen rahoituksen hyédyntaminen voisi toimia merkittdvana
vipuvoimana urheilun kehittamisessd, silla se mahdollistaa laajemman resurssipohjan ja
kansainvalisen osaamisen tuomisen kotimaiseen kontekstiin. Tama edellyttaa kuitenkin koordinoitua
tukea hakuprosesseihin, osaamisen kehittamista kansainvalisen hanketyon erityispiirteista seka
aktiivista roolia eurooppalaisissa ja pohjoismaisissa verkostoissa. Lisaksi voitaisiin harkita
kansainvalisia asiantuntijavaihtoja, yhteisia koulutuksia seka benchmarking-toimintaa, joilla saadaan
suoraa hyotya suomalaisen urheilun kehittamiselle.

Kaiken kaikkiaan hanke onnistui keskeisissa tavoitteissaan erinomaisesti. Verkosto ja sen
toimintapohja on perustettu, ja sille on luotu toimiva viestintad- ja yhteistyorakenne. Samalla on
kertynyt runsaasti kokemuksia, ndkemyksia ja kehitysideoita, joiden avulla verkostoa voidaan vieda
seuraavalle tasolle. Tulevaisuudessa painopisteena on vahvistaa rakenteita ja toimintamalleja, lisata
koordinoitua konkretiaa yhteisten hankkeiden ja projektien muodossa sekd laajentaa ja syventda
yritysyhteistyota. Hanke toteutti myds tavoitteen alueellisesta kehittamisestd, jolla on
valtakunnallista vaikuttavuutta, silla sen keskeisimpdana onnistumisena voidaan pitaa
valtakunnallisen urheilun TKI-verkoston perustamista ja sen viestintaratkaisujen rakentamista.
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. https://www.tkiverkosto.fi
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Kuva: Suomalaisen urheilun TKI-verkosto hankkeen padattyessa 31.5.2025



